A Tarde

Salvador, 05 de maio de 2026

TECON SALVADOR S.A Demonstragao das mutagoes Resevas _ o Demonstragdes do resultado Nota 31/12/2025 31/12/2024 Demonstragaodofluxodecaxa oty 31/12/2025 31/12/2024
o do patriménio liquido Capital  incentivos Opgdes - Benefcio ps- cros ; PN Lucro antes do R e da contribuiczo social 110891 88.124
CNPJ N° 03.642.342/0001-01 Nota  social legal delucros fiscais Sudene de agdes emprego acumulados  Total Receita operacional liguida U2 469852 dszdon EEATES 13595 159203
DEMOMSTRAQOES FINANCEIRAS: Prezados Acionistas: Em cumprimento as disposides legais e estatutarias, temos a satisfagao de submeter & 31 ge gazembro e 2023 13 262363 8410 30875 29808 979 I - 332450 Custo dos servios 15 (204581) (192.849) poSespor N .
. 2 5 - Depreciacao e amortizagao 6 55.723 50.185
apreciagdo de V.Sas. um quadro resumo das demonstragdes financeiras relativas aos exercicios findos em 31/12/2025 e 31/12/2025, a versao comple- sl do resutado abrangente N - N - N % 70746 10772 & .
[ . . Lucro bruto 265271 259.552 Depreciacdo do direito de uso 7 22341 20.725
ta das mesmas, encontra-se disponivel para consulta na sede da Companhia, na Av. Eng Pontes, 97 — Comércio / Salvador/ |, cry Tiquido do execicio ~ ~ ~ ~ ~ N 0746 70746 B Ganh 20d ; 1961
BACEP: 40.460-130, ou na sede administrativa do Grupo, na Praia de Botafogo, 186 - 4° andar - Rio de aneir, R, Colocamo-nos  disposican de VSas Beneicospés-emprego . R , R > og Receitas (despesas) operacionais liquidas (97.230)  (90.554) ~ Ganho por reversgo de impairment (126D N
para quaisquer esclarecimentos que julguem necessarios. Salvador, 05/05/2026. A Diretoria . " ) _ : . . _ Despesas com vendas (1788)  (3.723) Resuitadona venda de afivo imobilizado 1.268 ®
— - . — Saldos de opcdes sobre agdes vencidas e execidas 979 79 Provisao para perdas de crédito esperadas 4.3 (83) 735
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Destinagao do lucro - 2047 (1279 15.79%6 - - (70.746) (65.000) Despesas gerais e administrativas 16 (60.404)  (52.660)  proyiszio (reversiio) de estogue obsoleto 5 13
Balango Patrimonial Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivo e patriménio liguido Nota 31/12/2025 31/12/2024 F""S‘:'"'?“df prsna legal - - 575 - - (1% ;33 * Qulras receitas (despesas) operacionais 17 (36.301)  (34.171) Provisdo para riscos tibutrios,tra. € iveis 874 6680
:}wu o Easslvﬂd ] s w1 I;\?/?L;‘e‘r:/é)osm;:gosu ene N T 0 N T @317 (5000 Canho por reverso de impairment 1.261 - gesu\tl/aya financeiro 18 57 égg 80, sgg
vo circulante omecedores . : eneficio pos emprego
Caixa  equivalentes de caka 3 mem 10957 G s 93 e wm Reenkelos 5w s S P g B, L resultado financeiro 168041 168.998 (o) redugdo no aivo 2056 (12.840)
Contas a receber de clentes 31459 54542 Passivos de arrendamento 98 5983  shoe o O - - 109 o5 At Resulado financeio 18 (571500 (80.874) Contas a receber de clientes 28917 (20219)
Contas a receber de partes relacionadas 222 10781 - Contas a pagar de partes relacionadas 3749 - L?A'fmd\? ﬁ‘é?ﬂ‘jg é??lin':ge"'e . ) . . B 109 gg 012 33 g?g Receitas financeiras 24.508 9.436  Contas a receber com empresas relacionadas (10.754) -
Estoques 16.709 14.488  Salérios, provisbes e contribuicdes sociais 16.467 14.274 Beneﬂc?ns s-emore . B ) _ B 109 - ('109) Despesas financeiras (81.658)  (90.310) Estoques 2.2711) (1.963)
IR e contribuigao social a recuperar 10 2376 1.070 IR e contribuicao social a recolher 10 849 687 S PUS-eMPrego L tes dos oo 110,891 88124 Impostos arecuperar 7 15371
Outros impostos a recuperar 10 1131 4668 Impostos a recolher 10 8.446 8,749 Destinagdo do lucro - 3620 (18282 20621 - - (93015 (87.056) Lucro antes dos impostos . . Deposios judiciais 2 23
Outros ativos circulantes 4852 10812 Qutros passivos circulantes 6578 8470 ﬁ‘;’;mﬁ:ﬁ‘;‘fém:: legal - 360 - 062l - - (Z(g Sg?b “ IR e contribuicdo social 114 (17.876)  (17.378) Depésito em garantia financeira (escrow) (14.587) -
}m %na :‘é‘\/r“p Sll;cnxézante 192981 194957 ;oalsas\leg ﬁ:zsﬁwm :\ﬂ;ﬁme 82.2%8 215449 piv dendos pagos R T (19056 e N © (68000) (87.056) 'mpostos correntes (17.807)  (19.167) gutms awuf1 operacionais 77559365(] égggg)
0o Retengo de lucros . R 774 R R - @) - Impostos diferidos 69) 1789 Aumento (reduggo) no passivo (77.539)  (53.590)
Depdsitos judiciais 2.892 2.830 Contas a pagar de partes relacionadas ~ 22.2 - 2.607 31 de dezembro de 2025 13 262363 W77 75 66225 68 3072 o . Fornecedores 5674 23360
Depdsito em garantia financeira (escrow) 9.5 14587 - Empréstimos e financiamentos 93 331737 265465 3ldedezembrode - - (68) - Lucro liquido do exercicio 93015 T0.746 nt25 a pagar com empresas relacionadas 1142 575
Miltuo a receber 222 81.490 - Passivos de arrendamento 98 587100  564.166 — Salari isdi 2193 2331
. " . senigo da divida (10SD = EBITDA/(juros + amortizagdo pagos), tendo como (1) As remensuragdes referem-se, basicamente, aos reajustes monets- o alarios, Provisoes e encargos socials 8
Contas a receber de partes relacionadas  22.2 - 27 Lﬁeco_nmhmgan snc\‘al hdlfle;‘nd‘os 113 1.402 1333 ghiotivo cumprir idice malor ou igual 1,30 a partir de 2020. A metodologa do 11 acoridos anualmente decorrente de aniversdria dos contratos, (2 Demonstragao do resultado abrangente Impostos a recolher 303 1502
Outros impostos a recuperar 10 8l 237 Provisao para riscos trabalhistas, calculo deverd expurgar os impactos da norma CPC 06 (R2) — Arrendamentos. i 31/12/2025 31/12/2024  Juros pagos sobre arrendamentos 98 (53713)  (51.614)
99.790 3.004 gwmgfqrms e civeis ¢ ambientais 124 1%85 14, gi}l Segue abaixo detalhamento do indice Valores brutos de PIS_e COFINS. 0 impacto liquido no resultado fmresr Lucro liquido do exercicio 93.015 70.746 Juros pagos sobre financiamentos 94 (15450)  (19.149)
Imobilizado 62 659997 654665 Beneficio pos-emprego 31/12/2025 31/12/2024 ponde a R$41.7 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$48,3 milhdes).  Itens que nunca afetardo o resultado, Imposto de renda e contribuigo social pagos (15.186)  (16.650)
Direito de uso 72 543752 531814 Total do passivo ndo circulante 936691 B48.39  Lucro antes do resultado financeiro 168041 163998 4l " " liquido dos efeitos dos impostos (108) 26 Qutros passivos operacionais (189 6055
Intangivel 63 16501 17.537 Totaldo passivo L1849 1063845 ) Depecigzo e amrtzagi P Beneficio pds-emprego (108) 26 Caialig.gerado elas (usado nas) afv operacioneis ~ 171.467 180,933
Total do ativo nao circulante 1320040 1.207.110 Patriménio liquido 244031 231981 SUL2025 YL peiado abrangente do exercicio 92907 70772 Fluno de cara gerado peas (usado as)
Total do ativo 1513021  1.402.067 Capital social 262.363 262.363 ‘El: \a\pacms d: CPC 06 (R2) nas despesas de aluguel (56. 0989) (15111562997; No primeiro ano 67818 59.195 atividades de i (44267)  (21.605)
3 — - Reservas de lucros 8L777 75.818  Ebitda ajustado . de metodologias de avaliacéo importantes. Contudo, & I i )
Notas as No segundo ano 62307 59.114 3 Venda de imobilizado e intangvel 232 4
Qutros resultados abrangentes (68) 41 Juros + amortizagao (pagos) 44963 70458 deravel o interpretar 05 Gados do mercado a fim de abtr o vlor realzvl estimado s .
1. Contto operziota - 0 o S SA. (‘Campani” o “Te Sdor) Tt o patimnis o 304072 338222 Juros + amortizagao ajustados (pagos) 44368 70458 Doterciro a0 uinto ano (nclusie) 81127 17212 mgs st D i o 5 s st s 1o s e Rdighes a0 imiblizado e nfangivel 62¢63  E0IEH (LI
éuma Compania andnima de capital fechado com sede na cidade de Salvador, Estado Total do passivo e patrimdnio iguido 1513021 1402067 ICSD 18 284 s cinco anos 1204593 1196.181 i e equivalentes d i, investimentos,conts a teceber € oiras contas areceber eceitas financelras ¢ Juros recebidos g
da Bahia. A Companhia foi consttuida em 18 de janeiro de 2000 e tem o direito de ar- £m 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, a Compania estava em conformidade com Total LS6As5 14gL70p CE0eE finan- Caixa liquido gerado pelas (usado nas)
rendamento e explorago do Terminal de Contéineres e do Terminal de Cargas Pesadas e - alta liquidez, send| avalores conhecido de caa e sujitos a clausula resritvas anuais pra os contratos e empréstimo acima mencionados, 101 o AILIOL - oirgs - Atécnica de avaliagdo do fluxo de caiva descontado é tiizada para mensurar os - atividades de investimento (44.267)  (21.605)
Unitizadas (Cais de Ligagao) no Porto de Salvador durante 50 anos. 0 prazo do amenda- & um risco insignificante de mudangadevala 9.8 Composica ndnspasslvosdearrendamemn Ajuste a valor presente (869.510)  (870.942)  valores justos de ativos e passivos financeirs, cuja premissa é o valor presente dos Fluxo de caixa gerado pelas (usado nas)
mento é de 50 anos, até marco de 2030, conforme previsto no Segundo Termo Aditivoao 3.2 Composicao de caia e equivalentes de caixa  31/12/2025 31/12/2014 31 de dezembro de 20; 602503 1otq) 646935 620760 flunos de caa esimado porcotagdes de mercado futuras. Para afves e passivos finan- atividades de financiamento (113.904)  (102.386)
Cortrato de Arendamerto. Ta Termo Adiivo prevé aexpansao da rea e arendamento  Denominado em dolr: 32751 Remensuragges de mnlvatns“l 50910 di " P d A ceiros, quando 0s saldos contébeis se aprosimarem razoavelmente do valor justo, 05 Captagdo de financiamentos - terceiros 9.4 92263 26.257
por meioda eazagan d invesimentos minimos e zproimadamente R$715 milhides Funnns cambiais 32751 - Amortizagdes do prmcﬁa\ (56.966) nformagges a '9'“""5 sobre os passivos de arrendamento - AbaXo S30 yalores justos o sdo determinados, de zcordo com o CPC 40 (IFRS 7) - Instumentos Amortizagao de financiamentos - terceiros 9.4 (29.518)  (51.309)
s sl s e B R il s fmty s S b e b, S Sl 05 0 632
B realizadas em & BSES DWYIEIE ea SEEUH 1a Tase mam EDHE luidas em e i i i -
do Caixa e bancos 10,053 1447 Adides 378 Moegdo de nflagaoflur,com s demais premissas manfdas constantes: nao houve transferéncia entre os niveis de valor justo em 31 de dezembro de 2025 e Mituo & teceber de parte relaconada @140
contrato de amendamento com a CODEBA, aCnmpanma tem ns segumtes compromis- Fundo de investimento em renda fixa — DI - 3949 Reciso de contrato ) 31/12/2025  31/12/2024 7024, Para o nivel 2, as nformagdes sio observaveis para o aiv ou passio, direta ou gw\de‘ndosdna 803 o 0el (87.056)  (71.982)
sos mensais rezjustéveis pela pericicidade minima estabelecda no contrato - Paga- Totalde caixa ¢ equivalentes de caiva 122673 109377 Remensuracdes de contratos (1) 33959 Fluyo caira nflacionado 1641091 1627464 nietamente, exeto araosprcoscotados (10 ausados) 10 mercadosatvos para a\xg 'é‘“' o gerado pelas (usado nas) 13908 (102386
‘mento pelo amrendamento da area existente e da area acrescida nos termos do segundo 0 rendimento médio do caixa e equivalentes de caixa esta demonstrado abairo: Amartizacdes do pnncya\ (61.816) Juos embutidos G425 (066215 ativos ou aCompanhia possater atividades de fi 3 ( ) ( )
adto oriratal - Pagamety de MovimrtagaoMinima Cnmratua\ MNC. 2. Base 31/12/2025 31/12/2024  Apropriagéo de juros (2) 53,713 JUr0S EMOUll 71.2 Estimativas ¢ ulgamentos contabeis iicos - 0 valor just deinstrumentos fi- AU (reducdo) lguido de caica o equiv decaba  13.296  56.942
: 7 i Den Ah 65t 31 de dezembro de 2025 646.935 Passivo de arrendament 688.666 661249 nanfe\ms gacu negntﬁadas ‘em um n;emado ativo ¢ det‘;rmmadn us:ndu técmcasd 3 ga‘ﬂ € equwa:en:es :e caixa no Ifmcn; do exercicio }gg gg lgg ;3;
fnanceiras financeiras’) foram urepavad ta esenta- Fundos cambiais 64%) - — s o avalagao nmpan ia util \za&eujugamemopavaescu er entre 05 |ver&usmetn los. Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
das de acordo com as normas contabeis internacionas (* /FRSAccuun(erandam: ") Denominado em Reais: 10.Impostos a ecalher ¢  recuperar 31/12/1025 A"'“ﬁ}rfz';lfn";z s1225 Hivo "a%ﬂ'icz“/lzau"z‘: 12005 Passwoaﬂrlczu/lzaunzte Aumento (redugzo) liquido de caixa e equiv. de caia  13.296  56.942
emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘1ASB"), e também de acordo - Fundo de investimento em renda fixa — fundo de investimento 14,33% 1125/0 RPYeCsLL () 1070 N N 319 57 i d
com as. pmtwcas contabeis adotadas no Brasil, considerando os documentos emitidos  Fundo de investimento em renda fixa - DI 58% PIS e COFINS (2) 2535 3620 3% % 1899 2105 0 lidade d d 31{12/1024
pelo Comité de Pronunciamertos Contébeis (“CPC’), aprovados Conselho Federal de 3.3 Fundo de investimento exclusivo 11205 31/11/1“14 s ) 5] 5 20 20 3007 2718 mmdﬁamm St il ta explicati 4 : ooi(1) ¢ Ipca(2)
Contabilidade (‘CFC). Todas as decl relevantes as s financeiras, - Fundo de investimento em renda fira: 15 4) 10 58 ’ ’ 2860 3344 para provisio para rédito de hqmdaﬁao didosaestio apesentades na ota 4, Operagao Cendrio provavel Cendrio passivel (23%) Cendrio remoto (60%)
e somente elas, estao sendo evidenciadas e corespondem as utiizadas pela admins-  Letras financeiras 2202 121% o (s) y ? . . m 41 213 Categorias de instrumentos financeiros Empréstimos - CDI 14,95% 1869% 243%
tragdo na gestao das atividades da Companhia. As demonsiragges financeiras foram LN Qver 232 - Qutros impostos u W 581 ) 18 1 12205 3112/2024 Empréstimos — IPCA 483% 6,04% 725%
preparadas com base no custo histérico e ajustadas para reflefir () a mensuracao ao Letra financeira do Tesouro 15200 27500 gy W 6507 5138 ol o 9205 943 Custo Custo Investimentos — CDI 1495% 1869% 283%
valor justo de certos ativos e passivos financeiros (incluindo instrumentos derivativos); - LFS Eleg NIl Callabl 6.361 4284 ynoosto de renda e contribuicdo social 2376 1070 . . 349 687 amor- amor- drio Cendrio Cendrio
¢ i) perdas por redugdo a0 valor recuperavel de ativos (‘impairment’). Essas de- CDB pds fixado 1229 1583 Ourrnsim stos a rec erarq 4'131 1668 ol o ? Mivos financeiros ~~ Nota tizado VIR Total zado VIR Total Taxa de  Valores em provével - possivel - remoto
monstragdes financeiras foram aprovadas pela diretoria em 28 de abril de 2026. 2} teFl[vaosimanceimse\eg\'vslsfN\'ve\ Il 545 Sé ggﬂ Impnslnsapnrennlher P - e - . 8446 KNB C|r ulante 1005 B0E G L7 10750 1637 IErlsﬁum:lﬂn IIJC"BS‘ Maals(ﬁlgs) P Risco - +&50‘;A; +(56%
45 10ra vagas ! © L ver ’ . . K mpréstimos lumento da despesa
preparagao das demonstragies fnanceira exige 0 uso de estimativas e jugamentos Total 79860 103981 Impostode g coirbuio s a retyerar o b | @ P‘SE)COHNS - 16, Despesas gerais ¢ administrativas 31/12/2025  31/12/2024 Cantasarecehev declentes 43 31439 - 31459 54542 - 54542 Empréstimos PCA 244746 Aumento da despesa - (2592) (5156
para certas operagdes que reﬂelemurecnnhec\memveamensura&au de ativos, passi- 31/12/2025 31/12/2024 butos e 0N Salarios e encargos (43.522) (36.739)  Contas a receber de Investimentos CDI 107.930  Aumentoereceita  3.693 7.423 11153
ftros Percentual de participagdo no fundo 5893%  30.25% mbméaofedera\ para a Seguro Social. 4155 — Imposto sobre senvigos. 5) FGTS — Fundo Senvigos contratados (4.926) (5.216)  partes relacionadas 222 10.781 - 10781 - - Lucro liquido 3515 4422 5.363
1amres considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela administragao. Valor aplicado no Fundo 79864 103981 Ceint lenizacao D“”EVHPDUNEMWUEUVEMU DEEVH"C\UHWS W"Wde@'ﬂ’ma Df" H\g\emzagéuellmueza (2.044) (1.762)  Outros ativos circulantes 4852 - 4852 10812 - ll)ElZ (1) Relatdrio de CDI da B3 publicado em 10 de janeiro de 2025,
0s resultados reais podem mfewdnsva\mesestwmadns As estimativas ¢ julgamentos 0mvesﬂmemanumndnadmlmsnadu ne\n’l\au BBASAAch‘;madu Hy’dms eexc!juswu 10 0 G080 m Aluguel (2019 (1.282) J‘otzl do z}ivn circulante 57145 98033 155178 66801 107930 174730 (2) Relatdrio do IPCA publicado em 10 de janeiro de 2025,
financei- financeiras. As obrigagdes financeiras desse Viagens (1.900) (1615) Nao circulante 0 efeito liquido foi obtido considerando um periodo de 12 meses comecando em
1as estdo apresentadas nas notas explmanvasaseguw ~ fundo estao limitadas s taxes de serwga do Itail BBA S.A, honorérios de auditoria e S Manutengéo (1.330) (1333)  Depésitos judiciais 2892 - 2892 2830 - 2830 gezembro de 2024 onde as taxas de juros variam e as demais variaveis s manti-
Nota outras despesas enores. 4. Contas a receber de clientes. 4.1 Poli- 0o lucro apresentado na demonsiragao consalidada do resultado abrangente uma Vez aue - Energia (584) (L078)  Depésito em garantia das constantes. Os cenrios mastram a diferenca entre a taxa méia dos cendrios
4 P ditos d A Estimativa tica contabil - As cnnhsavecebev de clientes representam os valores a receber pelos 4 i fcios, alémde 40 do direito de uso (224) (125) financeira (escrow) 14587 - 14587 - - - t ] 1'1 8 Gestio do risco de liquid ¢ Risco de liquidez N
5 Pevdapm Tecuperéel d senigos prestados pela Companhia. Esses valores s reconhecidos pelo valor justo  exclur tens que nunca sao rutdvei ou dedutfveis. A despesa com imposto cortente da - Depyeiagdo e amortizagio (154) (50) Mituo a receber 22281430 - 81490 oo talaareal 2. Restdo €O o U6 quicez - KiSco de lquidez ¢ 0 MSCo que
— Julgamento e Estimativa & subsequentemente mensurados pelo custo amortizado usando o método de tara d  Companhia é calculada usando taxas que foram publicadas ou substanciamente publica- - Comunicaggo ) (277)  Contas a receber de partes a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigages associadas 0s
11 Realizagao de impostos diferidos — Estimativa o e, 0 valores  eceher pela Compntia sap nomalmentereceidos e até s até o final da data de encerramento do exercicio. 0 imposto de renda e a contribuicdo Outms (3 6311) (3.183)  relacionadas n - - -0 - seus passivos financeiros que s3o liquidados com pagamentos em caixa ou outros
12 Proviséo parariscos b, abalisas e civeis - Julgamento e Estimativa 2 dis. Em 31 K e CIA Gl 239% ¢ Social diferidos s reconhecidos com base s dierengas tempordrasdo valorcontibi e Tl (60404)  (52660) Toaldoatvondocirculante 9896 - 98969 2857 - 2857 alivos financeiros. ACompantia gerencia su rsco deliguidez mantendo reservas
19 Beneficios a funcionérios - Estimativa 10% da receita vucomasarecebevdaCnmpanma Em 31 de dezembro de 2024 Grupo ietarto, 17 Olmas receitas (despesas) operacionais 31/12/2025 31/!2/2020 Total dos ativos financeiros 156114 98.033 254147 69658 1079% 177587  adequadas de caixa, limites de crédito ¢ dividas monitorando constantemente os
21 Instrumentos financeiros — Estimativa Magrsk, MSC e CMA C 27%,18% & 10% da receita ou contas a rece- 0 imposto dierido nao ¢ reconhecido quando ¢ improvével que \ycmslnbmams(mums Passivo financeiros fluxos de caixa projetados e reais, procurando adequar os perfis de vencimento
2.2 Novas normas adotadas em 1 de janeiro de 2025 - As a\tevagoes em normas e - ber da Companhia. Néo hé outros ativos e passivos contratuais reconhecidos no perfodo as dfe tempra VBIS pussam Ser das e 1451 454 Circulante dos ativos e passivos financeiros. Além disso, a Companhia tem acesso a algu-
\dmerpvmwes emitidas pe\nlnlemannnal Acmunlmg Standards Boart HkSB}evefeven- :presentaﬂu 42 Jlﬂg&mentﬂ: cnn(‘abels cmm‘ns ean ﬂs dfnlg;(s: gg ”\Fnﬁesl‘l;)u z:'ssjg'ﬁﬂ a a NBgocios ou vansan para perdas ﬂe Dved\(n esperadas 834 - glr:neczdmes' mns9§ ggg%g - gg ggg gé gﬁ - gé ggi mas linhas de crédito, de acordo com a nota 9.6 A Companhia apresenta capital
ad apar- das estimativas mpanhia utiiza uma matriz simplificada do um réstimos e financiamer - - 0. i i
tir de 1° de janeiro de 2025, foram avahadas pe\aMmamstvagan 0 Grupo concluiu que Instrumentos Financeiros ppav;ca\‘n:flavuas perda’s‘zes‘pevpa‘d‘as de crédito (“ECLs") para combinacéo de negcios que, no momento da transacao, néo afee o ucro ou préjuiz tri- ?Z,"Jp“e"ﬁﬁgfnaeg?aﬂ!ﬁé’?ﬁ!émnas Zgg 4? Pas&wosdearrendamento 9859835 - 59835 56504 - 56594 ;Zﬁ?ﬁjﬂﬁ,l‘f\“affe",f,fﬂsv,ﬂ\fv'gng ,gfeﬂf‘ﬁ'";l,'zfg.inﬂﬂﬂ?mz‘;iﬂ‘féfz,fe';‘f,ﬁe:”
a adogén desses alualzaghes o poduz eftos materis em Suas demonsiragoes - conas  eceber de lientes. A tavas de proviso sa baseadas em dia deafaso para - DUAvel. A Compariia compensa avs icas corenes conta passivos fiscals Orenes - Recuperagao de despesas com impostos - 2595 Contas a pagar de partes 1o reconhecidos de acordo com o CPC 06 (R2) (IFRS 16). Adiconalmente, o Grupo
financeiras, uma vez que as préticas contabeis vigentes j4 estavam Substancialmente  agrupamentos de vérios segmentos de clientes que possuem padres de perda seme- ¢ Descontos obtidos - 5 relacionadas 22 3149 - 374 - - ~ apresenta histirico ¢ projegdes positvas de lucro e geragao de caita Dn}vsideran
alinhadas 205 novos requistos. - Aeragdes ao AS 21/ CPC 02 — Flta de Conversii- Inantes. A malrz de provisdo & nciamente baseata nas taas de defaut istiricas pela mesma autoridade fiscal que permite que a Companhia faga ou receba um tnico pa- Ou tras receitas operacionais 143 - Outros passivos circulantes 6578 - 6578 8470 - BATD o lanos de negtcios Gl comarcendem o oreamentos anuais & pluranuais
lidade: Esta alteragao estabelece critérios para avaliar se uma mogda é conversivel em - observadas pela Companhia. A Companhia, aju de modo Despesas (38.989) (37.270)  Total do passivo circulante  165.329 - 165329 159.456 - 159456 P  NEgocios g P ¢ uais e p g
autra e define a metodologia para determinar a taxa de cambio aser utilzada quando a2 adequé-la a experiencia Histirica de perca de crédito com informagdes prospectvas. O pejuizo, excto quando se referim a e recorhecidos em outros resulados abran- Rateio de despesas corporativas (32788)  (26416) Nao circulante a Companhia nao identifcou riscos sobre a capacidade de quitar as obrigagaes
plena nao est4 disponivel. 2.3 N tidas, mas que ainda nao As ECLs sdo revertidas quando os valores a receber de cientes so recebidos ou rene- - gentes ou diretamente no patrimdnio iguido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido valsuesewmmgenmas processuais (3.544) (9.206)  Contas a pagar de partes presentes no passivo circulante em 31 de dezembro de 2025. Importante salientar
estio vigentes - Abaiho, destacamos os pronunciamentos e alteragges emitidos pelo gociados. Em média, a taxa de ECLS prevista paraens prvisionados da Compantia o o ﬂWﬂS resultados abrangentes ou dietamente no patrimdrio liguido, re Impostos, taxas (1157) (872)  relacionadas - - 2607 - 2607 ainda que, em caso e qualquer demanda pontual de curto prazo, a Companhia
1ASB/CPC que possuem aplicado futura. O Grupo ndo optou pela adogdo antecipada e 1,5% para 31 de dezembro de 2024. Custo na venda do ativo imobilizads (1.500) (37)  Empréstimos e financiamentos 9.2 331 737 - 31737 265465 - 265465 pode recorrer ao controlador final que tem capacidade de garantir os recursos
eestiem pmcessndea\/ahagandnslmpaclnsputenma\s Norma: Melhorias anuais as 4.3 Composicao das contas a receber de clientes 31/11/2025 31/12/2024 -Julgamen\os esﬂma\wasememwssas 5'8""\03“%5 330 vequendas para de‘evmmaro Provisao para perdas de crédito esperadas - (735) Passwusdeanendamemo 98 587.100 - 587.100 564.166 - 564.166 necessarios. A Companhia assegura que possui reservas de caixa suficientes para
IFRS — Volume 11. Descn;zn Clarficacdes tort ausecnrregnes de conflitos menores. Cnntasavece%erparserv\gvs prestados 55375 valordos ercos ats gt 0 0 nos Outras despesas operacionais - Total do passivo nao circulante 918.837 - 918831 832133 -832.238  cumprir com as despesas operacionais esperadas, incluindo obrigagdes financei-
entre diferentes normas IFRS. Data da vigéncia: Janeiro de 2026. Norma: Classificagao - Provisao para perdas de crédito esperadas (833) 0 i otal (36.301) (34.171)  Total de passivos financeiros 1084166 - 1084166 - 991694 ras. Essa pratica exclui o impacto potencial de circunstincias exiremas que nao
¢ Mensuragdo de Instrumentos Financeiros — Alteragdes as CPC 48/IFRS 9. Descricao: Total 31549 54,542 temporérias sdo reconhecidas considerando PW"SW“WBS de caita projetados. 05 13, Resutado financeiro 31/12/2025  31/12/2024 (1) 0 valor justo corresponde a fundos cambiais no total de R$323m\\hues em 31 podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. Para esses casos,
Novas direhizes sobre a lassificagao ¢ mensuragao de insirumentos financeiros com O prazo de vencimento das contas a receber por servigos prestados esta de- afvos fiscas deridos podem ser fetzdos pr atores ncluindo, mas néo lmitados & () Receitas 2508 9.436 - de dezembro de 2025, no entano, ndo h valres isponive para 0 ano de 2024 ¢ 5 Compantia cria um comits de crise maltdisciplinar para tomar as agBes mais
Dafﬂﬁ}%ﬂmﬂs Cﬂ"cﬂﬂgei‘gﬁd Di:‘aﬂgg rlgg’llcc'l)ac Jzzr;em de 2026 glnhrmma Demonstra-  monstrado abaixo: s i S S | proetado, baseado o p Ganhocoma a0 de afivos financeios a VIR~ 14, gg% 1344 :g\ie?j\m:‘emnsgm éeng(a] Zﬁza gglxba;o;delb;sw)il Zniﬂzo\;slem SQdeddezemhmsgezﬂzs apropiadas. s tabelas abaho se baseiam nos los de cara ndo desconados
Des Financeiras Consolidadas scricao: Substiti a estrut Astos operacional 7 e dezembro de milhdes or justo de empréstimos e g
S St i emonsiaes s, mtmduzv?dao v suialziies Averer 19515 41846 113Eﬂmlmsl‘;aﬂdﬂslmwﬂﬂwf&"dﬂs Vanagaacamma\ e mesimentos i " Franames - e ranaros 5 e i s vl 5 SO TG i s 1 il s e 4 qas & Coninis
na DRE para melhor comparabildade. Data da vigéncia: Janeiro de 2027. Norma: - Contas a receber ndo faturadas 9056 13077 Depreciago ~ Outras diferencas Receita de juros de mituos - partes relacionadas 408 ~ contratuais. Paa determinar  valor justo desses instrumentos financeios, a Compa- 0¢Ve Quitar suas obrigages e incluem os juros e o principal dos fluos de caive
Demonstrages Financeiras Consolidadas (IFRS 19 / CPC 36). Descrigao: Simpifica- - Contas a receber faturadas 10.489 28769 fiscal temporarias Total Atualizagéo monetaria de depdsitos judiciais 29 204 nhia calcula seus valores presentes pelos fluxos de caixa futuros a uma taia de juros 1/12/2025
céo de dwulgagues para subsidéras elegvis que nao possuem obrigacdo pibica de Vencidas 11983 13529 31 de dezembro de 2023 (18.644) 15522 (.122) Rendimento de aplicagaes financeiras 27 - aplicével a instrumentos de natureza, prazo e riscos similares ou pelos pregos de Média nanderada Menor que Maior que
pvesizgan de contas. Data da vigéncia: Janeiro de 2027. 2.4 Moeda funcional e de 1230 dias 9233 9705 Débito (crédito no resuitado (2.788) 4577 1789 ptyalizagdo monetéria e tributos 7 947 mercado desses instrumentos. O valores justos dos contratos de financiamento do staasdejuros 12meses 1a5anos  Sanos  Total
apresentagao das demonstragoes financeiras - A moeda funcional da Comparia 6 312 90 dias 1605 1334 31 de dezembro de 2024 (21.432) 2009 (1333)  (yras receitas financeiras 1471 946 BNDES o considerados levando-se em conta seus valores contibeis uma vez que, - Instrumentos d fa
determinada como a moeda do cenério econdmico primério em que opera. Observando 912 180 dias 621 1 171 Débito (crédito) no resultado (1.950) 1.881 (69) Despesas (81.658) (90.310) - no Brasil, néo hé mercado consolidado para divida de longo prazo com as caracteris- e juros variavel 1051% 73775 131633 91281 296689
esses aspectos, a administragdo definu como moeda funcional da Compania o real, _ Acima de 180 dias 184 1319 31 de dezembro de 2025 (23.382) 2980 (1402) Despesa de juros sobre arrendamento (50062)  (48.262) ticas do financiamento do BNDES, conforme permitido pelo CPC 12 — Ajuste a Valor - [ngtrumentos de taxa ' )
jé que esta é a moeda que melhor reflete o ambiente econdmico no qual aCompanh\a Total X 31458 55.375 31/12/2025 31/11/1014 Despesa de juros sobre financiamentos (28711 (30.738)  Presente. A Companhia leva em consideracao que para os outros afivos e passivos - de juros fixa 308% 3068 23089 117061 143218
estd inserida. Transages em oulras moedas, que ndo a moeda funcional da entdade 4{' Compasicao da grovisi» para perdas de crédito esperadas ; Imposto de renda diferido passivo (( 1 333 Variagao cambial sobre financiamentos - (10.49) Lmanaelmslmensmarlas pelo custo amofmzada seus hva\oves cor‘\téhe\sse aprosiman  Fomecedores - 30838 B - 30838
taxa datransagao. 31 de d d Variagao cambial sobre investimentos - (177) - de seus valores justos e, por isso, as informagdes sobre seus valores justos ndo estao - Passivos de amrendamento
Ao ﬁna\ de cada perido de divulgega, aivos e passivos monetirios denaminados em Incremento liquido de provisdo para perdas de contas a receber 735 114 Imposto de renda e contribuicao social - conciliagao do resultado - 0 im- mmags despesas financeiras 819) (639)  sendo apresentadas. (de acordo com 0
perfod ixa 31 de dezembro de 2024 833 posto de renda (IRPJ e CSLL) no Brasil é calculado & uma aliquota combinada de 34% Ty (57.150) (80.874) 311212025 L SU12/2024 Cpe06 (R2) (FRS16) (1) 696%  67.818 244034 1.204593 1516445
ENIIIVBWMES de caia. 3.1 Poltica contabil - Caia e equivalentes de caba DDN* Incremento liquido de proviszo para perdas de contas a receber 4gg sobre o ucro tributdvel o exercicio. 19. Beneficios a funcionarios. 19.1 Politica contabil. Beneficios de curto prazo a Valor contébil  Valorjusto  Valor contabil  Valor justo 31 de dezembro de 2025 175499 398756 1412935 1.987.190
preende valores em caixa, contas bancérias e aplicacdes financeiras de curto prazo Retczngwliagér:du saldo para perdas de contas a receber de (L3z0) Lrortsdosimposs 31/12/2025 31/12/2024 emnyegado; saldrios. ffnaseen?avgu& 03Dagamemusdebeneﬁmusdecum‘)pvazo ggBDESNCE Sgggi? 3%%53 Zggégg Zgg ééé 1) CPC 06 (R?) (IFRS 16) - Anemamgmg
entidades a empregados como salarios ou férias e os respectivos encargos sao mensalmente -
31 de dezembro de 2025 (1) Aliquota nominal brasileira (34%) 137 703) (29 9621 reconhecidos na demonstragdo de resuitados pelo regime de competéncia. 0 passivo Total 396 393418 325809 325823 Wédia ponderada /Mze/"zm e Maior que
a) Matriz de provisio ;‘Wﬂm fa quloga ge IR e ZU‘SEZII) 135079;% ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago se a Compania tiver uma obrigaggo 215 Gestao de risco da moeda estrangeira - Como os fluts de caira operacio- dastaxas dejuros 12 meses 1a5anos  Sanos  Total
31/12/2025 31/12/2024 Prmenl‘wu \sca du ene ( ) W ] legal presente ou constituida de pagar esse valor em funcao do servigo jé prestado - nais da Companhia sao parcialmente denominados em ddlares, eles estéo sujeitos a. Instrumentos de taxa
Perda de crédito Perda de crédito Perda de crédito Perda acumulada arcelas nao dedutveis (1472) pe\nemmegadoeanhngaqav possa &erest\mada wmseguran;a variagdes cambiais a partr da aquisigéo do instrumento e da data de pagamento. A de juros variavel 1024% 68053 130407 117771 316231
esperada (%) Contas a receber acumulada Total esperada (%)  Contas a receber ‘de crédito otal Ajuste de exercicios anteriores - ( ) Al I - A Companhia adota Companhia busca neutralizar o risco de moeda estrangeira dos flusos de caixa ope- - Instrumentos de taxa
Avencer 0,00% 19515 - 19515 1% 41846 (46) 41 800 8“"05 dei de rend m 877569 1778 npmgrama ﬂe pammpagav "03 lucros Wm \7359 em Cﬂﬂl"bmqoes de equipes e uni- racionais combinando receitas e espesas e geral para tentar gerar um excedente de juros fia 314% 255 10927 39551 53030
Pk he 4 O MR AR e A S L i el S e e R ot i R
g} : ?gm:s Dsuf’ 12% - lgg? 20 91% Hgi‘ (Z(?‘g; 1252 Ia'r .?im?ﬁ'sdc":u Alegislagéo tributaria permite que as mm;am)uas que telnga c:mpnmenln & tsuas m"etaieedresu\!ados| vesuenadndn ; velg\me td " cgmgetenadla ga m”gda ebslrangewa da Companti a gl e fshamento do balngo et demors (P;mns Y "’”E”“a'"""‘“
obrigacdo presente resultante de um evento passado no valor estimado da saida de 1 0,
Aeina de 60 dias (021%) hiad 1 48 50% 1319 5o 864 mveshmentus dlassfcados como prortirios pavaurlesenvo\wmenlomgmnalde dreas Telag o s, Bt o 1z e o pyegads - lno e cortbugdy Mivo Passivo gt [RZ) HFRS 16)“ Wl Sald ZE3E LIEISL LiLI
oal 31458 13489 5315 355450 e SUDENE o st Loy (e s D bt o enen BT s 31 de dezembro e 20 163848 377660 1353503 1895011
5, i i i 5.1 Pofica ont prEe— o berliataspeln enfy sz e g do ImpIslod e i ACOpa o Comparti b fun SN SN SIS hcrcos o) RS po—
- Os ativos nao financeiros (excluindo estoques e ativos fiscais diferidos) séo revisados alcangada. s principais A 5 f a h unmonanu ¢ 3 Conpatia fagan contiuies mersals para i i furdo Tansagies om dflres vigla i g

para a verificacdo de perda por reducdo ao valor recuperdvel (‘impairment”) sempre
que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que 0 valor contabil pode nao
ser recuperavel. Uma perda por reduo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado
quando o valor contabil do ativo exceder seu valor recuperével comparado com o valor
em uso do ativo. Ativos que possuem vida il indefinida, como o dgo, ndo séo amortiza-

pvemusszs usadas  para determinar 0 valor em uso o as Seguintes:
Terminal de contéiner de Salvador

31/12/2025  31/12/2024
Tara de desconto 10,06% 104%
Tara de crescimento K 9%
Periodo de projegao 26 anos 27 anos

recuperdvel. Uma perda por reducao ao valor recuperavel ¢ reconhecida no resutado
quando o valor contabil e um v ou unidade geradora de caiva (*UGC") exceder seu
valor recuperavel. Uma vez reconhecida, a reducéo ao valor recuperdvel do &gio ndo
serd revertida. Para fins de avaliagao do impaiment, os ativos sdo agrupados no nivel
mais baiko onde houver UGCs separadamente. Para fins desse teste, o 4gio é alocado &
UGC ou grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinagdo de neggcios de onde o
4gio se orignou e sao identificados de acordo com seu segmento. Afivos néo financeiros
(excluindo o 4gio) para os quais a Companhia reconfieceu impairment em exercicios
anteriores sdo revisados se eventos ou circunsténcias indicarem que o impairment
1o se aplica mais. Nesses casos, uma reversao de impairment sera reconhecida, 5.2
Julgamentos contabeis criticos e principais fontes de incerteza das estimativas

- Julgamentos, esnmanvas & premissas relevantes sao necessarios para determinar

Testes de foram conduzidos nessa UGC, devido ao agio reconhe-
cido na Wilson Sons S.A. e foi concluido que nao ha fatores que indiquem impair-
ment, uma vez que o valor recuperével excede o valor contébil. 6. Imobilizado e
intangivel. 6.1 Politica contabil - Imobilizado e intangivel com vidas teis finitas
sao registrados pelo custo de aquisicao ou de construgéo menos a depreciagao
acumulada e qualquer perda por reduga ao valor recuperavel, e o gasto subse-
quente é capitalizado somente quando & provével que os beneficios ecandmicos
futuros associados a despesa fluam para a Companhia. 0 4gio da aquisicao
de um neg6cio é registrado pelo custo na data de aquisicao do negdcio menos
as perdas acumuladas por impairment. Um item do imobilizado e mtan;wel [
baixado por ocasido de alienagao ou quando néo se espera beneficios economicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. 0 ganho ou a perda resultante da

esté qualificada para a utiizagao desse beneficio fiscal na localidade de Salvador. 12.
Prnvlsan para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais. 12.1 Pnlmca

que serd usado na aposentagoria, sendo a participacao opcional. As obrigagdes desse
benefco ag funcianérios 2 reconhecidas como despesa quando o svigo ¢ exc-

contabil - A Comp
0 normal do fributanas
“avlar a probabida

b

avahagﬂes técnicas de seus assessmes \ega\s internos e externos e no julgamento da ad-

minisiragao, e ecoriece uma provisao no momento em ’ue a Albngagan for considerada
eita

€ registrada como despesa na demonstracdo de resultados. Essa nhngagao é aJusIada

com base na evolugao do processo judicial e/ou nos encargos ﬂnanwms mcnmdus e

pode ser naofor

tado. Beneficios de longo prazo a empregados — planos de sade definidos (beneficio
pds-emprego) - A obrigagao liquida da Companhia com relagao a planos de saiide
definidos & calculada separadamente para cada plano ao estimar o valor do beneficio
futuro que os funcionarios receberao pelos servigos executados no perfodo atual e em
perfodos anteriores. O beneficio ¢ descontado para determinar seu valor presente. 0

calculo da obrigacao do plano de satide definido ¢ feito anualmente por um atuario
quahﬂcadn utiizando o método de crédito unitério projetado. As remensuragdes da
obrigacdo liquida do plano de sadde, que incluem ganhos e perdas atuariais, sao ime-

6 liauidada. A

indicar quando as provistes Fndem ser unhmu’as Uma Vez gue a maioria rfe\zs envolve p;

ltgios e cujo periodo da resolugo é altamente incerto. Os afivos contingentes sao divul-
‘gados quando os benefcios econdmicos relacionados sd provveis e Sé reconhecidos
nas demonsiragges financeiras apenas o periodo em que sua realizagao é praticamente
certa. 12.2 Julgamentos contabeis criticos e principais fontes de incerteza das es-
timativas - Os processos judiciais 2 contingentes por natureza, ou seja, a0 resolvidos
ﬂuandn um ou mais eventos futuros ocorterem ou no. Normalmente, a ocorréncia ou nao

dlalameme' nhecida abrangentes. 0s juros liguidos e outras
despesas relacionadas aos planos de salde definido sao reconhecidas no resultado.

eneficios de longo prazo a empregados — opgdes de agdes - Os cionistas do Grupo

S, em assembleia geral extraordinaria, aprovaram a m\gvagan do plano de opcdes
de agdes (“Plano de Migragao”) da Wilson Sons Limited (*W L") para a Wilson Sons
Holdings Brasil $.A. em 24 de junho de 2021, em fungao da reorganizacéo societéria.
0 Plano de Migragao substituiu as opgoes de aﬁoes outorgadas pela WSL sob o Es-
quema de Opcoes de A[cjnes de 2014, conforme alterado em 2016 (“Plano WSL") para
funcionérios elegiveis. 0 Plano de Migragao asst

21.6Gestao do risco da taxa de |||rns ﬂs nscns de Iaxa de NYDS decnrvem de

financeiros e empr
esté vinculada a empréstimos e ﬂnanuamenms denummadus em reajs expostos a
taxas varidveis como o Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e o Indice Nacio-
nal de Pregos o Consumidor Amplo (IPCA) para financiamento de operacdes por-
tudrias. 0s investimentos da Companhia denominados em reais sao remunerados
por taxas de juros correspondentes a variacao diéria do CDI para titulos privados
emitidos e/ou bonds emitidos pelo governo FSeI\c Over"). 21.7 Analise de sensi-
bilidade. Andli nsibili m rangeira - Como os fluos de caira
operacionais da Companhia so parciaimente denominados em dolares, eles estéo
sujeitos a variagdes cambiais a partir da aquisicao do instrumento e da data de
pagamento. A Companhia busca neutralizar o risco de moeda estrangeira dos flusos
de caixa operacionais combinando receitas e despesas em geral para tentar gerar
um excedente de caixa operacional na mesma moeda em que o ativo ou passivo de
cada negdcio é determinado. Os valores contabeis dos ativos e passivos moneta-
rios denominados em moeda estrangeira da Companhia na data de fechamento do
balanco estao demonstrados abaixo:

31/12/2025

ivida da Companhia

219 Risco de crédito - A Companhia esté exposta ao risco de crédito decorrente de
recebiveis, caixa e equivalente de caixa e outros ativos financeiros. a) Contas a rece-
er - A Companhia possui uma carteira de recebiveis diversificada e historicamente,
 perda esperada de crédito do contas a receber da Companhia é imaterial (nota 4).
b) Ativos financeiros, exceto o contas a recuber uxposms a0 risco de crédito

31/12/2025  31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 3 122673 109.377
Qutros ativos circulantes 4852 10812
Depdsitos judiciais 2892 2830
Mittuo a receber 22 81490 -
Cnnlas a receber de partes relacionadas 22 10781 27
202688 123.046

¢ Anallse de rating - As operagdes com instrumentos financeiros de caixa e equi-

valentes de caixa e aplicacdes financeiras sao realizadas com insfituigdes financeiras

cujos limites de exposicao sao revisados periodicamente ¢ aprovados pelos drgdos

competentes. O risco de crédito de instituicoes financeiras é avaliado por meio de me-

todologia que considera, entre outras m!mmagnes 0s ratings divulgados por agenma<
Atabelaa seg

brasileiro para s principais msl\tmgnes ﬁnancewas ‘com as quais a Companhia con-

lar, " -
alignagao ou retirada de um item do imobilizado e intangfvel ¢ determinado como e tais eventos néo depende da atuaga da Compania e essas incertezas envolvem o egura que os direitos e, em partiul Cenéri nario  Cendrio
e St £ 0 o ok R e R Ao Ao T S SO R LU L e ke kU K
afivo e 6 reconhecido aos resultados potencias dos eventos futuros. Ariragem, decisdes judicais e adminis- Instrumente em R Risco 55000 68750 500
msmncnsenmwemwscomo porto de partda & principas premissas séo, mas o | p— P s Semorizgn o el em pocssos o o, o rsprdini aeaes o conury 412 Par ransaghs de paganeto com fase e aces, s Compantiz nersua Tl s aves 55 313 Desvlotzaio Ahor LT s
estao lmitadas a () recitas mensuradas por especalistas intemos; (i) custos, despe- N o | resultado. de provas existentes podem resultar em mudanga 1 probabiidade de desembolos e TCEIATEN 28 R e & B Tt 6 model Wl (23 B4U %871 g 4 i
sase énvegl\}memns ‘tjnm hadse ) ro?ehetc\memo da melhor eséwmahv; do rlesewe/nho B &t B O\momhzadueumtanr s ’rlnensurag&es mesmo sendo pracessos judiciis de cm:jnstanmas semelhantes, gi‘émvgf%gv?m“g ""\%amg:’E"L%an“hm“’gn%Jé‘iﬂ‘;&ﬁ;;ﬂa‘nﬁm“m‘s‘zg’g;":a';"\?aEdg Total dos passivos 134906 Desvalorzagio TD“:I’?S e 10837
)as$ado; (I} pregos de venda consistentes com as Projecoes diSponiveis nos reiatorios o . " -
\Dmemos ou pu%hc?adus pela mdu’slna‘quandnd\sunn[:vgls%zetwv)tgxasdedmnlocnm élev\g‘ sg\oetg;yecm?, vwsandﬂ;ﬂ‘:sl&naufapg:ﬁiggdedeclemtvstvmutanosazzsc}nnsmera indevidos, dentre el ara 05 Quals $ Esp 3 % Totalliguido gg g&ggg)’ ((%ggg) Fonte de informagao: Moodys
base no custo médio ponderado de capital (“WACC"). Essas premissas estao sujeitas J SR ) tom base na vida it s () 25 cobrancas de CPR (Contbuicao Previdencian Sobre 2 Receita Buta) sobre . 4Y)Rela|nnu Focus publcado pelo BACEN om 12 de janeio de 2076, 22. Transacdes com partes relacionadas. 22.1 Politica contabil - As partes
1500  netzas & odem mucaras s 62 Compalia ¢ potant, efearo sl gt 6 20 s s st s e st s 4 (LSO p g 104 ielciotata da Compatia s 2 acionitas  sas cmpartias eatiotates. s
valor recuperavel dos ativos. 53Tem|mal de mnmner de Salvador - As pnnclpa\s data em que o atvo estiver disponivel pa‘ranu‘snecap\!ahza‘do mﬂ::gap%}agggeﬁs;&se ﬁm\:ﬁe aCd\y:lﬂs"g‘ zgr?\b\enla\s T mdemzaqahums:vm?r;j [ 3o afitas, o S50 s 8 el?\orelagaaascnn s o metcado. 0 99"‘"3 Ceniro Canrio "r‘e;nsssé;:s; ocen;ndgam;&c ;eﬂ :munb“sae Na;ﬂg;aﬂmpg);ﬂ :Iésassure;;oeg’ag?r:aﬁ é: maefr c’;ﬁ;
de desconto ¢ e da flagao Uulvas prEmsSas nclen as margensnpevamnalse () menor perfodo entre o prazo do luguel e a vida Gl do atvo SUACENtE. g teriis ambenai,cobtanca e e, mula apicadas por agénces regle- W‘m‘“eW"CEU‘U“'“"CW"G"DS elegives,da Wison Sons SA, holding do Grupo Wison uma provavel (25%) remo %) - (o ssas
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heci v d OE l“"' ragdo, o qual é atribuido ao contrato de arrendamento com a Codeba (Compa- 124Prucassns]ndlclals provisionados ons SA. por um preo - Total dos afivos 28256 Desvalorizagéo 22.2 Saldos com partes relacion adzs
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@ |de rle‘zemhmdde ZUZé de” ilhes). (% m"?”\‘edmeﬁe bl éﬂvefll' quahﬁcave\ Acapnahzagcan acorre até que o ativo qualificévelesteja pronto para Captalsocal. A reserva legal Sﬂme"“edll“de’“ %2“5‘“'“’61" ﬂa”’h”“me"‘:’n‘je captal 3“’”3} stes estratégicas, de acordo com as melhores prticas de mercado. A gestao de riscos 311212025 S12/2024
i o 2o o o . g 5, 2022075 a bopani 10 g e custoceptlat PSP S, 0 SCRRINS A R ottt i 20 Gesnsne - Cngntia e Supotede Suprtedo
31 de dezembro e 2025 RS505,1 mihoes (31 de dezembro de 2021- R§499.7 mi- fe’!ﬁ\’teasdlnm:o pSn':éﬂsefé'q'feef?r‘é'm“m'?n“ﬁm"é’f capitalizados séo reconhecidos no Lo - h adminihacio st Pmpundu < reocagan 6o gm dos ucros remanescertes, seu capital cnmumm\tuddeg;:;aranuesuasempve?amrmnuengnpel;andndefgrmaa Rectiade 0 ; Rt seni I;lstgmas " Rt e s||§telr_|ase
Ie). Em 31 de dezembro e 2025 ¢ 31 d dezembrode 2024, & Compnhia 120 (st te b ; (oo o 1a2L4 ‘equivaentes a RS0,8 mihdes (em 31 de dezembro de 2024 RS19,0 milides), nos termos  PrOOTCionar o méximo de retomo a0s seus acioistas por melo da otimizacao de sua eceitade  Outras uros ateio ervicos  aplicativos- utras ateio ervicos aplicativos-
identificou nenhuma perda ao valor recuperavel desses ativos, conforme nota 5. Pavaouudu WSWS ||mase anciamentts esté apesentado na no doatgo 19 da Lei® 6404776 paa a esenva de investments basead nos rcamentos - €SUtura de capital, A estrutura d capial da Companiia consise e divida de longo o senvigos receitas recebidos  corporativo  contratados  software  receitas ~corporativo ~contratados  -software
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Saldo cotabi i FMMvmcuIado aodlar) Yo Biin T e tiborses $5.000" o monforamerto e emissdes de i Diret
b ‘gases de efeito estufa, marés e dados ocenicos, e Beneficios salariais de curto prazo (2.356) (2178) retoria:
Rledezmbrode 0ty 4415 1198 o 08 HeE-Rel LECR K1 [ VTLS82)ateraes e mpactssficos el certs 550 prnt ue a Compria Tz s S et s sl P w0 DemirLourengo Jior
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia néo identificou nenhuma perda ao Tnhal Real - circulante 61.969 58.065 Dwndendas deliberados 87.056  gricsdes dietas, ¢ continue adotando tecnologias e ponta para reduzir suas emissGes Tot o ) (2.400) (2222) Contadora:
valor recupervel deses afivos, corforme nota 5. 7. Dirito de uso. 7.1 Polta - Total Rl vinculado ao dolar - circulante 2360 219 Fagamentos B709) o gases e fet st Ounrschoests atemu para enienderque a5 pcipas - 23, Transagdes nao envolvendo caixa 3U12/025  31/12/2024 Kelly Cristiny Calazans de Oliveira | CRC-R) 125861/04
Qrv%‘:!’gap:!nem rpeec\g"v"aelg‘:\;lem Dj;]\vnunieﬁ:mm:\l:lsoacgnﬂtﬁqﬂ&?g:?aﬂrﬂg;a?uamo }ml Iéea: mf',;b““ I }ggéﬂé use 31 deuz:ﬁ:mln‘{alﬁhhu contabil. Receita operacional - A receita € mensurada pe\o vasambentais, soils urs captalaados 1 =
| fal i nrent i - < -
anrendamento, e posteriormente deprecia esses afivos pelo método lingar sobre o pe- (") Cameuaa;;:\ue“din R,::o :aaraavm: ?ﬂ';f;:";'m 0 Banco Nacional de Desenvol- va\ur usto da contraprestagao de senvigos prestados no curso normal do negicio da g:: eg‘,‘m metas de emissies relaconadas 20 clma para Companh\a A :m;,;‘; Relatorio sobre as financeiras  as normas brasileiras e intenacionais de auditoria Sempre detectam as eventuais

riodo contratual. O grupo mais relevante de arrendamento da Companhia sao os ativos
operacionais, que se referem, basicamente, ao direito de arrendar e operar o terminal de
contéiner no porto de Salvador. Esse amendamento esté em vigor até 2050. Para mais
informagdes, veja a nota 9.

1.2 Composicao do saldo contabil d direito de uso

o Area operacional  Veiculos Total

usto

31 de dezembro de 2023 606.191 1126 607.317
Remensura%nes de Dnntraws m - D608

31 de dezembro de 20: 629.7199 1126 630.925
Remensuragdes de cnntvatus 0 33.897 61 33958
Adices 39 39
Contratos finalizados - (108) (108)

31 de dezembro de 2025 663.696 1408 665.104

Depreciacao acumulada

31 de dezembro P% 2023 71.543 843 18386
Adigdes no ano (2 20572 153 2072

31 de dezembro de 2024 98115 996 99.111
Adicdes no ano (2) 2074 27 22341
Contratos finalizados - (1000 (100

31 de dezembro de 2025 120.189 1163 121352

Saldo contabil

31 de dezembro de 2025 543,501 45 543752
il de dezembro de 2024 531.684 130 531814

) ps remensuragdes referem-se, basicamente, aos reﬁalusies monetérios ocorridos
anualmente decorrente de aniversério dos contratos. (2) Valores brutos de PIS ¢ C0-
FINS. 0 impacto liquido no resultado corresponde a R$20,3 milhdes (31 de dezembro
de 2024: R$18,8 milhdes). Em 31 de dezembro de 2025 de 2024, a Companhia nao
identificou qualquer indicativo de perda ao valor recupeva‘\qle\lsg;!{a Ze;ses ativos.

8. Fornecedores 31/11/2[]24
Provises Codeba (1

Fornecedores nacionais 26465 Z7 307
Fornecedores estrangeiros 4098 279
Adiantamento de clientes - 2815
Outros fomecedores 275 632

vga 72.005 66.331
(1) Montante relacionado a provisies previstas no contrato de arrendamento com
a Codeba referentes & MMC (movimentagao minima conlratuz\) e 4 diferenca
de prego relacionada ao reajuste anual do contrato. 9. Emps 0, financia-
mentos e passivos de arrendamento. 9.1 Politica cunlaml Emnresnmns [}
financiamentos - Empréstimos e financiamentos sao passivos financeiros inicial-
mente reconhecidos pelo valor justo, liquido de custos de transagao incorridos, &
posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos
da taxa efetiva de juros e encargos. Qualquer diferenca entre o valor captado (i
quido dos custos de transacao) ¢ o valor d liquidacao ¢ reconhecida no resultado
durante 0 periodo em que os empréstimos estejam em curso, usando 0 método
da taxa efetiva de juros. As taxas pagas nos empréstimos séo reconhecidas como

vimento Econdmico e Social (“BNDES") financia a compra de equipamentos e obras no

Cumnanma

Temn Salvador. 0 controle do produto ou Servigo & transferido ao cliente. Obrigacdo de desempenho -
ali i 31/12/2025 31/12/2024 A principais fontes das obngagves de desergpenho da Companhia e o5 momemns em
Nn primeiro ano 64309 60344 Oueeles s reconhecida resultads
No segundo ano 30.351 29400 Quando a obrigacao de des;mpeqhn
Do terceiro a0 quinto ano (inclusive) 10233 88200 Obrigacéo de desempenho normalmente 6 atingida
Apds cinco anos 199,054 147,865 Movimentacéo de contéineres Em um momento especifico no tempo
396,066 325.809 Armazenagem Em um momento especifico no tempo
mz| circulante 30_344 Servicos complementares Em um momento especifico no tempo
Total nao circulante 1731 265465 Outios senvicos Em um momento especifico no tempo
9.4 Composigao dos empréstimos e financiamentos com os ﬂums de caixa de- A maioria das obrigagdes de desempenho da Companhia séo atingidas em um mo -
correntes das atividades de financiamento mento especifico do {empo na entrega do servigo & o pagamento ¢ geralmente feito
31 de dezembro de 2023 328799 €m até 24 dias apds o servigo ser concluido "Ndo ha julgamentos relevantes em
Adigdes 26257 ambos os cenérios das obrigacdes de desempenho,
Amortizagéo do principal (51.309) 14.2 Composicao da receita 31/12/2015 31/12/204
Amortizagdo de juros (19149) Receita bruta B 4802 507.389
Juros provisionados 30717 (+) Receitas de prestagdes de senvigos 524 802 507.389
Efeito da converséo 10.49: ( E}ﬂ"l:lpnesfns % mg :3@23?;
31 de dezemhm de 2024 aégggg s e 1% éi% gg ?gg
:::m;:é:g g: mglpa\ g?iég; (-) Senvigos cancelados (5.867) (4.908)
Juros acumulados 28791 ) Descontos (1.025) (1.483)
Efeito da conversdo (5829) Receita operacional liquida 469.852 452.401
31 de dezembro de 2025 396,065 14.3 Informacéo desagregada da receita- A tabela abaixo mosira a desagregagéo

9.5 Garantias de empréstimos e financiamentos - Os empréstimos juntos
0 BNDES contam com fianca corporativa da Wilson Sons S.A ou da controlada
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. Para alguns contratos, a garantia é vincu-
lada aos préprios equipamentos. Nos contratos entre Tecon Salvador ¢ BNDES, a
garantia ¢ a cessao de recebiveis. 0 contrato de financiamento dos terminais de

contéineres de Salvador com o Banco da China (CCB) para aqmswgﬁu de equipa- 1,

mentos conta com uma garantia corporativa da controlada Wilson Sons Terminais
¢ Logistica Ltda. A Companhia mantém contas bancérias centralizadoras e de
reserva (denominadas escrow accounts) vinculadas a determinados contratos
de financiamento. A manutencao desses recursos é uma exigéncia contratual
destinada a garantir o servigo da divida (pagamento de principal e juros). Os
recursos depositados nestas contas tém sua movimentacao restrita e estio
vinculados aos prazos de amortizado das dividas correspondentes. Em 31 de
dezembro de 2025, 0 saldo consolidado nessas contas totalizava R$14,6 milha
demonstrado no ativo nan circulante sob a rubrica de “Depdsitos em Garantia”.
9.6 Financiamentos pré-aprovados - Em 31 de dezembro de 2025, 0 Gmpu
tinha disponivel R$810.5 milhdes de empréstimos ndo utilizados em velagan a
expansao e modernizacao dos terminais. Em 2024, no ha valores disponiveis.
9.7 Cléusulas restritivas de contratos de financiamento - 0 Tecon Salvador
S.A. tem que cumprir anualmente com cldusula declarada no seu contrato de
financiamento com o BNDES, incluindo a manutencdo do indice de cobertura do

da receita liquida do Grupo referente a contratos com clientes:

1/11/2025 31/12/2024

Movimentagao de contéineres 106
\rmazenagem 109 922 114517
Servigos auxiiares 346 33 553
tros Servigos 3] 915 625
469.852 451 401

44 Saldo do contrato - 0 valor contabil do contas a receber operacional no final do

periodo era R$31,5 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$54,5 milhdes). Esses valores

incluem R$12,4 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$13,1 milhdes) de ativos contra-

tuais (contas  receber no fafurados). Os detalhes estzo divulgados na Nota 4 Nao P

existem outros ativos e passivos contratuais reconhecidos nln/s exercicios apre/sezr/llados
3 31

15. Custo dos servigos 12/2025 202
Salérios e encargos (71.716) (58.223)
Depreciaco e amortizago (55,569 (0.135)
Material € custos de operagfes (29.449) (33.401)
Depreciacéo do direito de uso do ativo (20.050) (18.683)
Mao de obra e servigos terceiros (15456) (17478
Aluguéis de bens (3.440) (1.773)
Manutengo de servigos (8.469) (6.259)
Qutros (432) (897)
Total (204.581) ~ (192.849)

continuard relatando suas divulgagdes TCFD (Taskforce for Climate-related Financial
Disclosures), que impulsionaram uma abordagem mais focada na estrutura de gerencia;
mento de riscos do Grupo para monitorar e gerenciar riscos relacionados ao clima. £
ambicao do conselho garantir que esses riscos & oportunidades relacionadas sejam
examinados em profundidade e em horizontes de tempo com uma discussao clara das
implicagdes estratégicas e acdes de mitigacao. 21. Instrumentos financeiros. 21.1
Politica contabil. Gestao de riscos financeiros - A Compania esté sujeita a certos rs-
cos financeiros, como risco de mercado, de liquidez e de crédito, que séo gerenciados
alravés de uma avallagan s\stema(ma do risco. que a Cnmpanma € Suas controladas
estdo sujeitas, fuais

mentrias de resultados e investimentos a fim de garantn liquidez, rendimento e previsi-
bilidade no fluto de caixa da Companhia. Risco: Risco de mercado — cambio de moeda
estlangelra Hzmma Instrumentos imancelms nao denominados em do\ar Pnssmlll-

ervativos, edge natural ¢

c:mo Swap & hedge de ﬂuxo de ca\xa re\alwos 4 receita de exportagdo futura da Compa-

indexados a diversas taxas de juros, mc\umdn mas néo limitado a, CDI, \PCAeTJlP
Possibilidades de gestao de risco: Swap e financiamentos pré-fixados. Risco: Risco
de hqmdez Namreza Ubngaqnes cunlvalua\s 0u assumidas Pusslhllldzdes du gesm

Aos Adminisiradores  Acionistas do Tecon Salvador SA. - Salvador - BA

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras do Tecon Salvador SA
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as po-
liticas contabeis materiais € outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao,
as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Tecon Salvador
SA. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Base para opiniao - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasiliras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na sego a seguir intitulada
“Resunnsamhdades dos auditores pela auditoria das demnnstvagnes financeiras”.

crédito. Natureza: Contas a receber, garantias, amamamemn&ammecenmesenutms
investimentos financeiros. P

Instrumen-
fos financeiros - A Companhia classifica os instrumentos financeiros com base em seu
delo de neaicio de zestio de afivo fsticas do fluxo de frat

desses ativos. O teste do modelo de negécios determina a classificaca com base no
objetivo do ativo do negdcio e se os fluxos de caixa contratuais representam somente o5
pagamentos do principal e de juros. 0s instrumentos financeiros sao mensurados a0
valor justo por meio do resuitado (“VIR") a menos que certas condicdes que permitam
uma mensuragao ao valor justo por meio de outros resuttados abrangentes (*VORA") ou
pelo custo amortizado sejam atendidas. Ganhos ¢ perdas com instrumentos de divida
's‘an econfiecidos como receita em outros resultados abrangentes quando forem baika-

relagao a Companhia, de acordo com o principios éticos
re\evantes previstos no Cddigo de tica Profissional do Contador ¢ nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Responsabilidades da administracéo e da governanga pelas demonstra-
coes financeiras - A administracao é responsével pela elaboragdo e adequada
apresentagao das demonstracdes financeiras de acordo com as prticas contabeis
adotadas no Brasil ¢ com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
es financeiras livres de distorgao relevante, independentemente

patrimor pelo VIR a menos que
sejam elegiveis para mensuracéo pelo VORA, cujos ganhos e perdas néo o reciclados
para receila. Todas as obrigagdes financeiras sao inicialmente mensuradas pelo valor
Justo, liquido dos custos de transago incorridos, e mensurados pelo custo amortizado e
atualizados usando o método da taxa efetiva de juros. Os instrumentos derivativos per-
manecem classificados na categoria VIR. A Companhia nao possui histdrico de transfe-
i peloVIR, VIORA
do. A Companhia no possuia instrumentos financeiros derivativos em 31 dezembro de
2025 ¢ 2024. Valor justo de instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros da
Companhia so gerenciados airavés de estratégias operacionas a fim de obter liquidez,
politica daf Companhia

das financei-
108 de curto pvazu eslan sendo adequadameme marcados a mercado pe\as msmmgues

s disponiveis no mercad

e passivos mpanhia depends

e
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a
administragao é responsével pela avaliagao da capacidade da Companhia con-
tinuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou no tenha nenhuma alterativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras - Nossos objetivos sao obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razodvel € um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com

distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
a0 longo da auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
ao relevante nas demonstraces financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envalver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou re-
presentagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-
dos as circunsténcias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficécia dos controles internos da Companhia. — Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e res-
pectivas divulgagdes feitas pela administraao. — Concluimos sobre a adequacéo
do uso, pela administrago, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obfidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opinio, se s divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estac
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatrio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a néo mais se
manter em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacao geral, a estru-
tura e o conteddo das demonstragGes financeiras, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transages e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Co-
municamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identi-
ficamos durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 28 de abril de 2026
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-2-F-R)
Marcelo Luiz Ferreira
Contador CRC RJ-087095/0-7
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