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                  Ed. Civil Business - Pituba - Salvador / BA
                 CEP: 41.810-012 | Tel.: (71) 3206-6006
                CNPJ: 34.432.153/0001-20

              CAMAÇARI
             Via Axial, 279, Polo Industrial de Camaçari 
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          Tel.: (71) 3632-1139/3402

        ITABUNA
       Rodovia BR-415, s/n, Centro Industrial de Itabuna
     CEP: 45.604-811 - Itabuna / BA
    Tel.: (73) 2102-3133

              FEIRA DE SANTANA
            Rodovia BR-415, s/n - Subaé
           CEP: 44.001-535 - Feira de Santana / BA
          Tel.: (75) 3211-2803

       EUNÁPOLIS
       Rua Floriano Peixoto, 293 - Centro
     CEP: 45.820-340 – Eunápolis  / BA

   MUCURI
 Marieta Gazinelli, 1276 - Triângulo Leal
Distrito de Itabatã - Cidade Nova 
CEP: 45.936-000 - Mucuri / BA

         JEQUIÉ
       Avenida César Borges, 815 - Jequiezinho
      CEP: 45.208-001 – Jequié / BA
     Tel.: (71) 3206-6172

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2021
MENSAGEM DA DIRETORIA

A Companhia de Gás da Bahia – Bahiagás, responsável pela distribuição de gás canalizado no es-
tado da Bahia, apresenta este Relatório da Administração com a finalidade de prestar contas aos 
baianos, demonstrar as ações realizadas e os resultados obtidos em 2021, ano ainda marcado pela 
pandemia de Covid-19, mas, felizmente, com avanços na vacinação.
No ano em que completou 27 anos de atuação, a Bahiagás continuou reforçando os cuidados para 
proteger colaboradores, usuários, fornecedores, enfim, todos que interagem com a Companhia. Sem-
pre com uma forte cultura de segurança, um dos seus principais valores, seguiu como a maior con-
cessionária de gás canalizado em volume movimentado do Norte-Nordeste e a terceira maior do país, 
alcançando a marca de 64 mil usuários e quase 1.100 quilômetros de rede construída. A Companhia 
conquistou essas posições, ao longo da sua história, com foco nas suas diretrizes estratégicas de 
interiorização do gás natural e de massificação do seu uso, com competitividade e inovação.
Sempre atenta à diretriz da competitividade, em 2021, a Bahiagás promoveu nova chamada pública 
para aquisição de gás natural, passando a receber o energético de oito novos supridores e a ter o 
portfólio de aquisição de gás natural mais diversificado do país. Isso significa que, a partir de 2022, 
mais de 70% do gás natural adquirido pela Bahiagás será entregue por diferentes supridores, com 
cerca de 26% dele oriundo do onshore (produção em terra) baiano. 
A Bahiagás continuou com o foco de levar os benefícios do gás natural para mais pessoas, empe-
nhando esforços na execução de obras relevantes, como a implantação de dutos em Lauro de Freitas 
e Salvador, além da ligação de postos na Região Metropolitana e em Feira de Santana. Adicionalmen-
te, continuou trabalhando pela interiorização com as obras do Projeto Gás Sudoeste, que contou com 
a conclusão da Estação de Transferência de Custódia (ETC) em Itagibá.
A distribuição de gás natural é um serviço essencial e, durante todo esse período, mesmo nos mo-
mentos mais críticos, a Bahiagás continuou atuando de forma responsável e segura, levando o ener-
gético para lares, comércio, indústrias, hospitais e postos de combustíveis.
Além da garantia do fornecimento, os usuários residenciais e comerciais da Bahiagás passaram a 
contar, em 2021, com mais um canal de atendimento: o Aplicativo Bahiagás Virtual. O novo aplicativo 
trouxe mais modernidade, conforto e praticidade para os usuários do gás natural. Com ele, nossos 
usuários passaram a realizar diversos serviços de forma mais prática e rápida, obter informações e 
fazer solicitações sem a necessidade de se deslocar para o atendimento presencial da Companhia, o 
que também colaborou com o distanciamento social durante a pandemia. 
Também em 2021, houve o início da implantação do Programa de Gestão de Emissões Atmosféricas 
(Progea), que estabelece um mecanismo adequado para o registro e controle das emissões dos 
Gases de Efeito Estufa, um dos principais objetivos para o Desenvolvimento Sustentável. E, como 
a relação da Bahiagás com a sociedade baiana vai além do negócio do gás natural, a Companhia 
ainda lançou um novo Edital para Seleção de Patrocínios a Projetos Culturais, Sociais, Esportivos, 
Científico-Acadêmicos e Ambientais, que contou com mais de 400 inscrições.
A Companhia foi além e, em um momento tão desafiador, quando dezenas de cidades baianas fica-
ram em situação de emergência por causa das fortes chuvas, reforçou sua responsabilidade social, 
doando 19 toneladas de alimentos para famílias de Eunápolis, Mucuri, Porto Seguro, Itabuna, Ilhéus 
e Itacaré, municípios com sede, atuação ou que constam no Plano Diretor da Bahiagás. 
Seguindo em direção ao crescimento consciente e comprometida com os baianos, com o meio am-
biente e o desenvolvimento do estado, a Bahiagás olha para todas essas ações e realizações, em 
tempos tão duros, e vê a perseverança, dedicação, criatividade, empatia e solidariedade que torna-
ram a Companhia e o estado da Bahia ainda mais fortes.

DESEMPENHO COMERCIAL 2021 E PREVISÃO PARA 2022
O ano de 2021 continuou desafiador como foi o ano de 2020, impondo obstáculos do ponto de vista 
comercial, em virtude da persistência da pandemia de Covid-19. Um ano de adaptação e superação 
em que, apesar das barreiras impostas pelo período de restrições e necessárias prevenções, conti-
nuamos expandindo a malha de distribuição, proporcionando uma maior atuação comercial da Bahia-
gás, com o atendimento a áreas desprovidas de gás natural. Em 2021, mais indústrias, comércios e 
famílias passaram a sentir os benefícios do energético.
A Companhia atingiu a marca de 1.082 km de rede de gasodutos construída, distribuindo o gás natu-
ral em diferentes segmentos de mercado, para diversos municípios do estado da Bahia. Entre eles, 
podemos citar Salvador, Camaçari, Alagoinhas, Amélia Rodrigues, Candeias, Catu, Conceição do 
Jacuípe, Dias D’ávila, Eunápolis, Feira de Santana, Ilhéus, Itabuna, Lauro de Freitas, Mucuri, Pojuca, 
Santo Amaro, São Francisco do Conde, São Sebastião do Passé e Simões Filho. 

Crescimento de Usuários
O número de usuários interligados à rede de distribuição da Bahiagás, em 2021, ultrapassou a marca 
dos 64 mil, o que corresponde a um crescimento de 6,8% em relação ao resultado alcançado em 
2020. Vale destacar o segmento residencial, que corresponde a mais de 98% do total de usuários da 
Companhia. A Bahiagás, inclusive, ocupa o primeiro lugar na região Nordeste e está entre as maiores 
do Brasil no segmento.
A Bahiagás continuou sua expansão para os segmentos residencial e comercial de Lauro de Freitas, 
com atendimento à área da Praia de Buraquinho. A Companhia também conectou usuários de Salva-
dor nos bairros da Barra, Graça e Corredor da Vitória.
Estes números evidenciam que a atuação da Bahiagás é cada vez mais eficiente, exercendo sua 
atividade com importantes avanços no estado da Bahia e cumprindo, assim, o seu papel enquanto 
concessionária estadual de distribuição de gás canalizado. 
A previsão para 2022 é atingir a marca de aproximadamente 72 mil unidades consumidoras, com 
a interligação de mais de 7 mil novas unidades. Para tanto, a Bahiagás vem focando na captação/
ligação de usuários na capital e no interior do estado, intensificando sua participação no varejo com 
o atendimento a estabelecimentos comerciais e a condomínios residenciais. A evolução do número 
de unidades consumidoras da Companhia no período de 2010 a 2021 e a previsão para 2022 podem 
ser visualizadas no gráfico abaixo:
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Evolução das Vendas
Em 2021, a Bahiagás atingiu um volume total de distribuição de gás de, aproximadamente, 1,5 bilhão 
de m³/ano, o que equivale a uma média diária de cerca de 4,2 milhões de m³/dia, correspondendo 
a um incremento aproximado de 23% em relação ao total distribuído em 2020. Tal resultado é fruto 
do árduo trabalho para contornar a crise causada pela pandemia de Covid-19. Além disso, tivemos 
o início da comercialização para o primeiro usuário livre do estado da Bahia, a Unigel Agro, antiga 
Fafen-BA, fábrica de fertilizantes arrendada pelo grupo Unigel.
A distribuição das vendas anuais de 2021, dentre os diversos segmentos atendidos pela Companhia, 
pode ser visualizada no gráfico abaixo:
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Para 2022, a previsão de distribuição de gás natural é de cerca de 5,9 milhões m³/dia, o que equivale 
a um aumento em torno de 40% em relação ao ano anterior. A evolução da distribuição de gás da 
Bahiagás, no período de 2015 a 2021, e a previsão para 2022 podem ser visualizadas no gráfico 
abaixo:
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Desempenho por segmento 
Industrial – Este segmento foi responsável, em 2021, por 89,3% do total de vendas da Bahiagás, 
sendo 66,7% para o uso como combustível e 22,6% para uso como matéria-prima petroquímica. 
Quando comparado com o ano de 2020, o volume de vendas de 2021 aumentou 24,9%, devido 
à recuperação da atividade econômica, motivada pelo avanço da vacinação e melhora do cenário 
econômico global, bem como o atendimento à Unigel Agro.
O consumo médio diário deste segmento, em 2021, chegou a 3,9 milhões de m³/dia, sendo os princi-
pais ramos de atividade o químico e petroquímico, fertilizantes, papel e celulose, cerâmica, alimentos 
e bebidas, e metalúrgico. 
De forma geral, o consumo de gás natural pelo segmento industrial tem uma importante participação 
do Polo Industrial de Camaçari, mas também se expande para o Centro Industrial de Aratu, Feira de 
Santana, Alagoinhas, Eunápolis, Mucuri, Itabuna e Ilhéus. 
Automotivo – Em 2021, o segmento automotivo apresentou um volume de vendas médio de cerca 
de 293 mil m³/dia, com recuperação e incremento no consumo da ordem de 21,4% em relação a 
2020, em virtude do relaxamento de algumas medidas de restrição do combate à pandemia, o que 
alavancou o fluxo de veículos, principalmente dos táxis e veículos de aplicativos. A Bahiagás encerrou 
o ano com 74 postos de combustíveis ligados, que fornecem o energético para os usuários finais.
Residencial – O segmento residencial apresentou bons resultados em 2021, tendo alcançado um 
volume médio diário de vendas da ordem de 20,6 mil m³/dia. Tal resultado foi impulsionado pelo isola-
mento social, utilizado como medida de prevenção ao coronavírus, assim como pela adoção do home 
office por muitas empresas, além do grande número de novas ligações realizadas pela Companhia. A 
maior parte da expansão das vendas ocorreu na cidade de Salvador. Quando comparado ao ano de 
2020, o volume de vendas de 2021, deste segmento, foi 4,7% superior.
Comercial – Em 2021, as vendas ao segmento comercial chegaram a 31,6 mil m³/dia, com expansão 
do número de usuários interligados à malha de distribuição de gás natural em Salvador e no interior 
do estado, resultado que engloba as vendas do subsegmento Geração, Cogeração e Climatização. 
Quando comparado com o ano de 2020, o volume de vendas de 2021, deste segmento, incrementou 
38%, motivados pelo relaxamento das medidas restritivas que atingiram as atividades comerciais, 
tais como restaurantes, bares, shopping centers e hotéis. A Bahiagás tem intensificado seus esforços 
comerciais para apresentar soluções tecnológicas mais eficientes e inteligentes aos seus usuários 

nas áreas de Geração, Cogeração e Climatização, com a operação de novos equipamentos para 
diversificar o uso do gás natural.
Termelétrico – A Bahiagás tem contrato com a Imetame para atendimento à UTE Prosperidade I, 
com potência de 28MW e consumo de até 150.000 m³/dia de gás natural, tendo sido alcançado 
um volume médio diário de vendas da ordem de 115 mil m³/dia em 2021. Quando comparado com 
o ano de 2020, o volume de vendas de 2021, deste segmento, aumentou em 104,5%, justificado 
pelo despacho contínuo de térmicas para suprir a necessidade elétrica devido aos baixos níveis 
dos reservatórios das usinas hidroelétricas, o que gerou a utilização da referida UTE por um longo 
período em 2021.

SUPRIMENTO DE GÁS NATURAL
O anúncio do encerramento do fornecimento de gás natural, por parte da Petrobras, para os estados 
do Nordeste em 2022 foi altamente mitigado pela realização da Chamada Pública Coordenada, com 
o objetivo de adquirir gás natural para atendimento ao mercado baiano para os próximos três anos. A 
Chamada Pública 2021 promoveu o estímulo à participação de potenciais supridores por meio de um 
processo público e competitivo. Neste processo, foram recebidas propostas de suprimento de gás de 
nove diferentes empresas: Compass, EBrasil, Equinor, Excelerate (a partir do Terminal de Regaseifi-
cação da Bahia - TRBA), Galp, GasBridge, New Fortress Energy, Petrobras e Shell.
As negociações realizadas ao longo de 2021 após a Chamada Pública resultaram em novos con-
tratos. Foram celebrados contratos com Shell, Equinor, Galp, Petroreconcavo, Origem (Alagoas e 
Bahia) e Petrobras, além dos contratos já existentes com Alvopetro e Consórcio ERG. Essa pioneira 
iniciativa de contratação de portfólio de gás possibilitou uma redução expressiva da dependência do 
combustível fornecido pela Petrobras, garantindo competitividade para os consumidores baianos em 
face ao aumento experimentado pelas demais distribuidoras a nível nacional.

DESEMPENHO ECONÔMICO FINANCEIRO
As demonstrações financeiras de 2021 da Bahiagás revelam os resultados alcançados apesar dos 
impactos negativos causados pela Pandemia da Covid-19, observando-se uma melhora e recupera-
ção dos principais indicadores da Companhia. 
1) Receita Bruta Operacional 
A receita operacional bruta, no exercício 2021, alcançou cerca de R$ 3,1 bilhões, representando um 
aumento de 45% em relação ao faturado no exercício anterior (cerca de R$ 2,2 bilhões). Os números 
alcançados são justificados principalmente pelo aumento do custo de aquisição do gás (35%) e pelo 
aumento do volume distribuído para o Mercado Cativo (8%) em 2021, quando comparado com 2020. 
Destacam-se os aumentos observados nos segmentos Industrial, Automotivo e Térmico em 2021. 
Essa variação positiva do volume é reflexo da retomada da atividade econômica, principalmente 
no segundo semestre de 2021, em razão da flexibilização de algumas medidas restritivas de com-
bate à pandemia da Covid-19. Importante destacar que, em 2021, a Bahiagás iniciou o Serviço de 
Movimentação de Gás Canalizado (SMGC), movimentando gás natural para a indústria produtora 
de fertilizantes. No gráfico a seguir, é demonstrada a evolução da Receita Bruta Operacional da 
Companhia no período 2017-2021:
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2) Custo de Aquisição do Gás Natural
Em 2021, o custo de aquisição do gás natural alcançou o montante de R$ 2,3 bilhões, valor 48% 
superior ao realizado em 2020 (R$ 1,5 bilhão). Esse aumento é justificado pelos mesmos fatores 
que impactaram a Receita Bruta, isto é, volume distribuído e custo de aquisição do gás. A evolução 
do Custo de Aquisição do gás natural no período 2017-2021 pode ser visualizada no gráfico abaixo:
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3) Margem Bruta 
A Margem Bruta da Bahiagás, em 2021, atingiu o montante de R$ 316 milhões, frente a R$ 229 mi-
lhões registrado em 2020, o que implica numa variação positiva de 38%, justificada, principalmente, 
pelo aumento do volume distribuído em 2021. Adicionalmente, ao longo de 2021, a margem praticada 
pela Companhia foi maior que a de 2020, estando em linha com a margem regulatória estabelecida 
no Contrato de Concessão.
A evolução da Margem Bruta no período 2017-2021 pode ser visualizada no gráfico a seguir:
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4) EBITDA
O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciação e amortização) atingiu, em 2021, o montante 
de R$ 168 milhões, 72% superior a 2020 (R$ 97,5 milhões), resultado justificado basicamente pelo 
aumento da Margem em 38%, como explicitado no tópico anterior.
A evolução do EBITDA no período 2017-2021 pode ser visualizada no gráfico que segue:
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5) Lucro Líquido do Exercício 
A Companhia registrou, em 2021, o Lucro Líquido de cerca de R$ 117 milhões, representando um acrés-
cimo de 112% em relação a 2020 (R$ 55,3 milhões), o que se justifica, em grande medida, pelo aumento 
do volume distribuído, assim como o aumento da margem. 
Importante salientar que, do montante do Lucro Líquido, R$ 20,8 milhões são decorrentes do Benefício 
Fiscal Sudene, fator que aumenta de forma substancial a capacidade de investimento da Companhia. 
A evolução do Lucro Líquido no período 2017-2021 pode ser visualizada no gráfico abaixo:
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6) Caixa e Equivalentes de Caixa 
A Companhia encerrou o exercício de 2021 com o montante de R$ 349 milhões em caixa, repre-
sentando, portanto, uma aumento de 44% relativamente a 2020 (R$ 241,8 milhões). Em 2021, foi 
observada uma maior entrada de recursos referente às operações da Companhia, como conse-
quência do aumento das vendas, assim como do aumento da margem praticada. Por fim, os gastos 
com investimentos em 2021 também foram menores, 15%, quando comparados com 2020. 
A evolução do Caixa e Equivalentes de Caixa no período 2017-2021 pode ser visualizada no gráfico 
abaixo:
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INVESTIMENTOS REALIZADOS
Em 2021, a Bahiagás investiu o total de R$ 74,2 milhões. Esses investimentos refletem uma realização de 
97% dos valores previstos para o ano. 
Em 2021, a malha de dutos da Companhia cresceu 33,4 km, permitindo que a Bahiagás alcançasse a 
marca dos 1.082,5 km de rede implantada.
Entre os investimentos realizados, merecem destaque os valores aplicados na Região Sudoeste do estado, 
da ordem de R$ 14,5 milhões, com a conclusão das obras da ETC Itagibá e os pagamentos referentes a 
liberações e anuências das obras dos trechos 1, 2 e 3 para implantação da rede de distribuição do Projeto 
Gás Sudoeste, que terá 306 km de extensão, disponibilizando o gás natural para atendimento aos setores 
industrial, automotivo, comercial e residencial na região.
Além disso, a Bahiagás destinou, para a expansão em Salvador, investimentos da ordem de R$ 16 milhões, 
com 20,6 km de rede construída, tendo como destaques as conclusões dos seguintes empreendimentos:
● Duto Juracy Magalhães Aço: Obra relevante que permitiu a interligação da região do Horto com a Gari-
baldi, aumentando a flexibilidade operacional no fornecimento de Gás Natural;
● Adensamento Graça Fase III: Obra finalizada com a finalidade de expansão da rede de gás natural na 
região da Graça, aumentando a possibilidade de ligação de usuários residenciais e comerciais;
● Duto BA-528 Aço: Obra finalizada com a finalidade de expansão da rede de gás natural na BA-528, 
possibilitando atendimento a usuários dos segmentos industrial e automotivo, como a Ok Alimentos e o 
Posto Sodic Moema.
Nos segmentos industrial e automotivo, a Bahiagás investiu cerca de R$ 11,8 milhões para a ligação de 
novos usuários nos municípios de Salvador, Lauro de Freitas, Camaçari, Dias D’Ávila, Simões Filho, Mata 
de São João e Feira de Santana. A empresa atingiu a marca de 13 novos usuários automotivos e 4 usuários 
industriais em 2021, com destaque para o atendimento à Unigel Agro, que faz parte do modelo prestação 
de serviço no Mercado Livre de Gás Natural.
Outro destaque foi a conclusão da obra do Duto Lauro de Freitas PEAD, representando um investimento de 
R$ 3,1 milhões em 2021, com o objetivo de adensar a rede no município de Lauro de Freitas, viabilizando 
a distribuição de gás natural para novos usuários residenciais e comerciais.
Abaixo, gráfico com a evolução dos investimentos e extensão da rede no período 2013-2021:
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PERSPECTIVAS 2022-2026
O Plano de Investimentos da Bahiagás (2022-2026) prevê a aplicação de R$ 991,8 milhões em investi-
mentos nos próximos 5 anos, destinados: i) à expansão da infraestrutura de distribuição de gás natural; ii) 
ao desenvolvimento de oportunidades de negócios para atendimento a novos usuários; iii) à viabilização 
de novas oportunidades de negócios a partir da contratação de novos supridores; iv) à modernização e à 
ampliação das instalações da Companhia; v) a projetos de melhorias; e vi) à atuação na nova dinâmica de 
mercado – regulação de Autoprodutor, Autoimportador e Consumidor Livre.
A tabela abaixo apresenta o planejamento dos investimentos e da ampliação da extensão da rede de 
distribuição da Bahiagás no período 2022-2026.
INVESTIMENTO (R$ MM)	 2022	 2023	 2024	 2025	 2026	 TOTAL PI 	
						      2022-2026
INVESTIMENTO (R$ MM)	 94,96	 229,88	 249,17	 224,96	 192,88	 991,84
EXTENSÃO (KM)	 46,36	 163,40	 208,45	 137,60	 101,38	 657,19

No período 2022-2026, deverão ser implantados 657,2 km de rede de distribuição, que, somados ao que já 
está implantado, levarão a Companhia a um total aproximado de 1.740 km de rede construída. 
Entre os principais pontos que nortearam a elaboração do Plano de Investimentos 2022-2026, destacam-
-se: (i) a massificação e interiorização do uso do gás natural, sincronizando o Plano aos macroprojetos 
do Governo do Estado; (ii) os estudos para a implantação de redes urbanas em novos municípios e o 
atendimento a novas áreas industriais.
O principal empreendimento previsto para o período é o Projeto Gás Sudoeste, que prevê a implantação 
de duto que vai interligar as cidades de Itagibá, Jequié, Maracás e Brumado, beneficiando um total de 12 
municípios na região, tornando-se o maior duto de distribuição do Nordeste e o segundo maior do Brasil.

INVESTIMENTOS 2022
A proposta orçamentária da Bahiagás para o ano de 2022 prevê a ligação de 8.170 unidades consumidoras 
e a construção de cerca de 46,4 km de rede de gasodutos, com investimentos da ordem de, aproximada-
mente, R$ 95 milhões. 
O principal destaque no orçamento de investimentos 2022 continua sendo o Projeto Gás Sudoeste, que 
considera os investimentos previstos para os trechos 1, 2 e 3, além da ETC Itagibá, bem como demais 
investimentos nas redes de dutos e estações dos municípios de Jequié, Maracás e Brumado. Os investi-
mentos totalizam R$ 47 milhões, representando 49,5% das aplicações previstas para o ano. 
Além disso, a Bahiagás continua concentrando esforços no adensamento das redes existentes, com previ-
são de alocação de 15,5% (R$ 14,7 milhões) dos investimentos orçados para 2022, garantindo, com isso, 
a eficiência da infraestrutura já implantada.
Os investimentos de natureza administrativa na Bahiagás, como adequações a serem realizadas nas se-
des de Salvador, Camaçari, Feira de Santana e Itabuna, bem como investimentos na área de Tecnologia 
da Informação, foram estimados em R$ 9,8 milhões e são responsáveis por 10,3% dos investimentos 
orçados para o ano. 
O Plano de Investimentos 2022 também evidencia investimentos da ordem de R$ 15 milhões, representan-
do 16,3%, para aumentar as ligações, tanto de usuários residenciais e comerciais, quanto de industriais e 
automotivos, visando um aumento de receita e de disponibilidade de atendimento da Companhia.
Importante ressaltar que a Bahiagás ainda prevê investimentos em melhorias operacionais, com o intuito 
de garantir segurança, bem como na elaboração de projetos básicos objetivando garantir ampliação da 
sua malha de distribuição. Os investimentos previstos são da ordem de, aproximadamente, R$ 8 milhões, 
representando 8,4% do Plano 2022.
A figura abaixo apresenta a distribuição percentual dos investimentos por territórios de identidade: R$ 43,3 
milhões na Região Metropolitana de Salvador; R$ 33,8 milhões no Médio Rio de Contas; R$ 13,1 milhões 
no Vale do Jiquiriçá; R$ 1,7 milhões no Sudoeste Baiano; R$ 1,2 milhões no Portal do Sertão; R$ 866 mil 
no Litoral Sul; R$ 472 mil no Sertão do São Francisco; R$ 408 mil no Litoral Norte e Agreste Baiano e R$ 
12 mil no Recôncavo, demonstrando que a expansão do gás natural busca avançar, significativamente, 
para outras regiões baianas, atraindo novos investimentos e oportunidades de negócios, principalmente 
nos setores industrial e de mineração.
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SISTEMA DE GESTÃO INTEGRADA
Em 2021, a Companhia permaneceu diversificando ações para a melhoria contínua do seu Sistema de 
Gestão Integrada (SGI). Entre essas ações, merece destaque a aplicação de questionário de diagnóstico 
do SGI, que objetivou levantar dados sobre os principais entraves e dificuldades que os empregados pos-
suíam na execução das atividades do SGI, para posterior construção de plano de ação, buscando atenuar 
essas dificuldades.
Uma das ações estabelecidas e que também merece destaque foi a elaboração das Cartilhas do SGI, com 
instruções de trabalho que orientam, passo a passo, como executar as rotinas que envolvem a Gestão de 
Anomalias e a Gestão da Informação Documentada dentro da Companhia.
Outra dessas ações foi a realização de workshops para dirimir eventuais dúvidas na utilização do software 
de controle e execução de tarefas. Foram realizadas oito turmas com os temas: Gestão de Anomalias; 
Gestão de Documentos; Gestão à Vista (Gestão de Indicadores); e Abordagem de Mantenedores.
O ano de 2021 também foi de consolidação da Gestão de Riscos ao SGI. Em cumprimento à Política de 
Gestão de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administração, e ao Manual de Gestão de Riscos (MGR), 
aprovado pela Diretoria Executiva, todas as gerências da Bahiagás construíram seus Planos de Tratamento 
de Riscos (PTR), conforme metodologia descrita no MGR.
Além disso, foi desenvolvido um portal em sistema eletrônico para que, ao longo do ano, e conforme as 
ações iam sendo executadas, toda a Companhia pudesse acompanhar a evolução dos PTR em todos 
os setores. Vale ressaltar que, além de a Gestão de Riscos ser requisito da Lei nº 13.303/2016, ela traz 
grandes benefícios na medida em que estabelece respostas para atenuar os impactos e/ou probabilidade 
dos riscos dentro dos processos mapeados.
Em relação às auditorias internas do SGI, em 2021, sua execução continuou prejudicada em função da 
pandemia de Covid-19. Entretanto, um novo programa foi elaborado para retomada da rotina em 2022.
As Reuniões de Análise Crítica (RAC) seguiram o curso normal de realização, conforme cronograma es-
tabelecido no início de 2021. Trimestralmente, nessas reuniões foi discutido o avanço nos Indicadores 
Estratégicos da Companhia, além de outros relevantes temas que encontraram, nas RAC, a oportunidade 
para serem discutidos com todo o corpo gestor.

PLANO DE NEGÓCIOS E ESTRATÉGIA DE LONGO PRAZO
A Diretoria Executiva da Bahiagás submeteu o Plano de Negócios e Estratégia de Longo Prazo 
para o horizonte 2022-2026 à apreciação do Conselho de Administração, que o aprovou em 21 de 
dezembro de 2021. Trata-se de uma obra de planejamento dinâmico, que descreve a Companhia 
de forma sucinta, projetando estratégias de inserção no mercado e prevendo os possíveis resulta-
dos financeiros advindos de suas atividades. 
O Plano vem como uma ferramenta que busca conciliar a estratégia com a realidade empresarial. A 
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