A Tarde

Salvador, 20 de abril de 2022

MENSAGEM DA DIRETORIA
A Companhia de Géas da Bahia — Bahiagas, responsavel pela distribuicdo de gas canalizado no es-
tado da Bahia, apresenta este Relatério da Administragdo com a finalidade de prestar contas aos
baianos, demonstrar as agdes realizadas e os resultados obtidos em 2021, ano ainda marcado pela
pandemia de Covid-19, mas, felizmente, com avangos na vacinagao.
No ano em que completou 27 anos de atuagdo, a Bahiagas continuou reforgando os cuidados para
proteger colaboradores, usuarios, fornecedores, enfim, todos que interagem com a Companhia. Sem-
pre com uma forte cultura de seguranga, um dos seus principais valores, seguiu como a maior con-
cessionaria de gas canalizado em volume movimentado do Norte-Nordeste e a terceira maior do pais,
alcangando a marca de 64 mil usuarios e quase 1.100 quilémetros de rede construida. A Companhia
conquistou essas posigdes, ao longo da sua histéria, com foco nas suas diretrizes estratégicas de
interiorizagao do gas natural e de massificagdo do seu uso, com competitividade e inovagéo.
Sempre atenta a diretriz da competitividade, em 2021, a Bahiagas promoveu nova chamada publica
para aquisi¢do de gas natural, passando a receber o energético de oito novos supridores e a ter o
portfolio de aquisicdo de gas natural mais diversificado do pais. Isso significa que, a partir de 2022,
mais de 70% do gas natural adquirido pela Bahiagas sera entregue por diferentes supridores, com
cerca de 26% dele oriundo do onshore (produgéo em terra) baiano.
A Bahiagas continuou com o foco de levar os beneficios do gas natural para mais pessoas, empe-
nhando esforgos na execugéo de obras relevantes, como a implantagdo de dutos em Lauro de Freitas
e Salvador, além da ligagdo de postos na Regido Metropolitana e em Feira de Santana. Adicionalmen-
te, continuou trabalhando pela interiorizagéo com as obras do Projeto Gas Sudoeste, que contou com
a conclusdo da Estacgéo de Transferéncia de Custddia (ETC) em ltagiba.
A distribuigdo de gas natural € um servigo essencial e, durante todo esse periodo, mesmo nos mo-
mentos mais criticos, a Bahiagas continuou atuando de forma responséavel e segura, levando o ener-
gético para lares, comércio, industrias, hospitais e postos de combustiveis.
Além da garantia do fornecimento, os usuarios residenciais e comerciais da Bahiagas passaram a
contar, em 2021, com mais um canal de atendimento: o Aplicativo Bahiagas Virtual. O novo aplicativo
trouxe mais modernidade, conforto e praticidade para os usuarios do gas natural. Com ele, nossos
usuarios passaram a realizar diversos servigos de forma mais pratica e rapida, obter informagdes e
fazer solicitagdes sem a necessidade de se deslocar para o atendimento presencial da Companhia, o
que também colaborou com o distanciamento social durante a pandemia.
Também em 2021, houve o inicio da implantagédo do Programa de Gestao de Emissées Atmosféricas
(Progea), que estabelece um mecanismo adequado para o registro e controle das emissdes dos
Gases de Efeito Estufa, um dos principais objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel. E, como
a relagdo da Bahiagas com a sociedade baiana vai além do negdcio do gas natural, a Companhia
ainda langou um novo Edital para Selegdo de Patrocinios a Projetos Culturais, Sociais, Esportivos,
Cientifico-Académicos e Ambientais, que contou com mais de 400 inscrigdes.
A Companbhia foi além e, em um momento tdo desafiador, quando dezenas de cidades baianas fica-
ram em situagdo de emergéncia por causa das fortes chuvas, reforgou sua responsabilidade social,
doando 19 toneladas de alimentos para familias de Eunapolis, Mucuri, Porto Seguro, Itabuna, llhéus
e Itacaré, municipios com sede, atuagdo ou que constam no Plano Diretor da Bahiagas.
Seguindo em diregdo ao crescimento consciente e comprometida com os baianos, com o meio am-
biente e o desenvolvimento do estado, a Bahiagas olha para todas essas agdes e realizagdes, em
tempos téo duros, e vé a perseveranga, dedicagéo, criatividade, empatia e solidariedade que torna-
ram a Companhia e o estado da Bahia ainda mais fortes.

DESEMPENHO COMERCIAL 2021 E PREVISAO PARA 2022

O ano de 2021 continuou desafiador como foi 0 ano de 2020, impondo obstaculos do ponto de vista
comercial, em virtude da persisténcia da pandemia de Covid-19. Um ano de adaptagdo e superagao
em que, apesar das barreiras impostas pelo periodo de restricdes e necessarias prevengdes, conti-
nuamos expandindo a malha de distribuicdo, proporcionando uma maior atuagdo comercial da Bahia-
gas, com o atendimento a areas desprovidas de gas natural. Em 2021, mais industrias, comércios e
familias passaram a sentir os beneficios do energético.
A Companhia atingiu a marca de 1.082 km de rede de gasodutos construida, distribuindo o gas natu-
ral em diferentes segmentos de mercado, para diversos municipios do estado da Bahia. Entre eles,
podemos citar Salvador, Camagari, Alagoinhas, Amélia Rodrigues, Candeias, Catu, Conceigéo do
Jacuipe, Dias D’avila, Eunapolis, Feira de Santana, llhéus, Itabuna, Lauro de Freitas, Mucuri, Pojuca,
Santo Amaro, S&o Francisco do Conde, S&o Sebastido do Passé e Simdes Filho.

Crescimento de Usuarios
O nuimero de usuarios interligados & rede de distribuicdo da Bahiagas, em 2021, ultrapassou a marca
dos 64 mil, o que corresponde a um crescimento de 6,8% em relagdo ao resultado alcangado em
2020. Vale destacar o segmento residencial, que corresponde a mais de 98% do total de usuarios da
Companhia. A Bahiagas, inclusive, ocupa o primeiro lugar na regido Nordeste e esta entre as maiores
do Brasil no segmento.
A Bahiagas continuou sua expansao para os segmentos residencial e comercial de Lauro de Freitas,
com atendimento a area da Praia de Buraquinho. A Companhia também conectou usuarios de Salva-
dor nos bairros da Barra, Graga e Corredor da Vitoria.
Estes nimeros evidenciam que a atuagéo da Bahiagas é cada vez mais eficiente, exercendo sua
atividade com importantes avangos no estado da Bahia e cumprindo, assim, o seu papel enquanto
concessionaria estadual de distribuigdo de gas canalizado.
A previsao para 2022 ¢ atingir a marca de aproximadamente 72 mil unidades consumidoras, com
a interligacado de mais de 7 mil novas unidades. Para tanto, a Bahiagas vem focando na captagao/
ligacéo de usuarios na capital e no interior do estado, intensificando sua participagdo no varejo com
o atendimento a estabelecimentos comerciais e a condominios residenciais. A evolugdo do niumero
de unidades consumidoras da Companhia no periodo de 2010 a 2021 e a previséo para 2022 podem

ser visualizadas no arafico abaixo:
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Evolugéo das Vendas

Em 2021, a Bahiagas atingiu um volume total de distribuicdo de gas de, aproximadamente, 1,5 bilhdo
de m*ano, o que equivale a uma média diaria de cerca de 4,2 milhées de m*dia, correspondendo
a um incremento aproximado de 23% em relagédo ao total distribuido em 2020. Tal resultado é fruto
do arduo trabalho para contornar a crise causada pela pandemia de Covid-19. Além disso, tivemos
o inicio da comercializagédo para o primeiro usuario livre do estado da Bahia, a Unigel Agro, antiga
Fafen-BA, fabrica de fertilizantes arrendada pelo grupo Unigel.

Adistribuicdo das vendas anuais de 2021, dentre os diversos segmentos atendidos pela Companhia,
pode ser visualizada no gréafico abaixo:
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Para 2022, a previséo de distribuicdo de gas natural é de cerca de 5,9 milhdes m*/dia, o que equivale
a um aumento em torno de 40% em relagdo ao ano anterior. A evolugao da distribuigdo de gas da
Bahiagas, no periodo de 2015 a 2021, e a previsdo para 2022 podem ser visualizadas no gréafico
abaixo:
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Desempenho por segmento
Industrial — Este segmento foi responsavel, em 2021, por 89,3% do total de vendas da Bahiagas,
sendo 66,7% para o uso como combustivel e 22,6% para uso como matéria-prima petroquimica.
Quando comparado com o ano de 2020, o volume de vendas de 2021 aumentou 24,9%, devido
a recuperacdo da atividade econémica, motivada pelo avanco da vacinacdo e melhora do cenario
econdmico global, bem como o atendimento a Unigel Agro.
O consumo médio diario deste segmento, em 2021, chegou a 3,9 milhdes de m*dia, sendo os princi-
pais ramos de atividade o quimico e petroquimico, fertilizantes, papel e celulose, ceramica, alimentos
e bebidas, e metalurgico.
De forma geral, o consumo de gas natural pelo segmento industrial tem uma importante participagdo
do Polo Industrial de Camagari, mas também se expande para o Centro Industrial de Aratu, Feira de
Santana, Alagoinhas, Eunapolis, Mucuri, Itabuna e llhéus.
Automotivo — Em 2021, o segmento automotivo apresentou um volume de vendas médio de cerca
de 293 mil m¥dia, com recuperagéo e incremento no consumo da ordem de 21,4% em relagéo a
2020, em virtude do relaxamento de algumas medidas de restricdo do combate a pandemia, o que
alavancou o fluxo de veiculos, principalmente dos téxis e veiculos de aplicativos. A Bahiagas encerrou
0 ano com 74 postos de combustiveis ligados, que fornecem o energético para os usuarios finais.
Residencial — O segmento residencial apresentou bons resultados em 2021, tendo alcangado um
volume médio diario de vendas da ordem de 20,6 mil m*dia. Tal resultado foi impulsionado pelo isola-
mento social, utilizado como medida de prevengéo ao coronavirus, assim como pela adogéo do home
office por muitas empresas, além do grande nimero de novas ligagdes realizadas pela Companhia. A
maior parte da expanséo das vendas ocorreu na cidade de Salvador. Quando comparado ao ano de
2020, o volume de vendas de 2021, deste segmento, foi 4,7% superior.
Comercial —- Em 2021, as vendas ao segmento comercial chegaram a 31,6 mil m*dia, com expansdo
do numero de usuarios interligados a malha de distribuicdo de gas natural em Salvador e no interior
do estado, resultado que engloba as vendas do subsegmento Geragao, Cogeragao e Climatizagao.
Quando comparado com o ano de 2020, o volume de vendas de 2021, deste segmento, incrementou
38%, motivados pelo relaxamento das medidas restritivas que atingiram as atividades comerciais,
tais como restaurantes, bares, shopping centers e hotéis. A Bahiagas tem intensificado seus esforcos
comerciais para apresentar solucdes tecnolégicas mais eficientes e inteligentes aos seus usuarios
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nas areas de Geragdo, Cogeracédo e Climatizagédo, com a operagéo de novos equipamentos para
diversificar o uso do gas natural.

Termelétrico — A Bahiagas tem contrato com a Imetame para atendimento a UTE Prosperidade |,
com poténcia de 28MW e consumo de até 150.000 m*dia de gas natural, tendo sido alcangado
um volume médio didrio de vendas da ordem de 115 mil m*/dia em 2021. Quando comparado com
o ano de 2020, o volume de vendas de 2021, deste segmento, aumentou em 104,5%, justificado
pelo despacho continuo de térmicas para suprir a necessidade elétrica devido aos baixos niveis
dos reservatérios das usinas hidroelétricas, o que gerou a utilizagdo da referida UTE por um longo
periodo em 2021.

SUPRIMENTO DE GAS NATURAL

O anuncio do encerramento do fornecimento de gés natural, por parte da Petrobras, para os estados
do Nordeste em 2022 foi altamente mitigado pela realizagdo da Chamada Publica Coordenada, com
o objetivo de adquirir gas natural para atendimento ao mercado baiano para os proximos trés anos. A
Chamada Publica 2021 promoveu o estimulo a participagdo de potenciais supridores por meio de um
processo publico e competitivo. Neste processo, foram recebidas propostas de suprimento de gas de
nove diferentes empresas: Compass, EBrasil, Equinor, Excelerate (a partir do Terminal de Regaseifi-
cagao da Bahia - TRBA), Galp, GasBridge, New Fortress Energy, Petrobras e Shell.

As negociagdes realizadas ao longo de 2021 apés a Chamada Publica resultaram em novos con-
tratos. Foram celebrados contratos com Shell, Equinor, Galp, Petroreconcavo, Origem (Alagoas e
Bahia) e Petrobras, além dos contratos ja existentes com Alvopetro e Consorcio ERG. Essa pioneira
iniciativa de contratagao de portfélio de gas possibilitou uma redugédo expressiva da dependéncia do
combustivel fornecido pela Petrobras, garantindo competitividade para os consumidores baianos em
face ao aumento experimentado pelas demais distribuidoras a nivel nacional.

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

As demonstracdes financeiras de 2021 da Bahiagas revelam os resultados alcancados apesar dos
impactos negativos causados pela Pandemia da Covid-19, observando-se uma melhora e recupera-
¢ao dos principais indicadores da Companhia.

1) Receita Bruta Operacional

A receita operacional bruta, no exercicio 2021, alcangou cerca de R$ 3,1 bilhdes, representando um
aumento de 45% em relag&o ao faturado no exercicio anterior (cerca de R$ 2,2 bilhdes). Os numeros
alcangados séo justificados principalmente pelo aumento do custo de aquisi¢do do gas (35%) e pelo
aumento do volume distribuido para o Mercado Cativo (8%) em 2021, quando comparado com 2020.
Destacam-se os aumentos observados nos segmentos Industrial, Automotivo e Térmico em 2021.
Essa variagdo positiva do volume é reflexo da retomada da atividade econémica, principalmente
no segundo semestre de 2021, em razao da flexibilizagdo de algumas medidas restritivas de com-
bate a pandemia da Covid-19. Importante destacar que, em 2021, a Bahiagas iniciou o Servigo de
Movimentagédo de Gas Canalizado (SMGC), movimentando gas natural para a industria produtora
de fertilizantes. No grafico a seguir, € demonstrada a evolugdo da Receita Bruta Operacional da
Companhia no periodo 2017-2021:
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2) Custo de Aquisigdo do Gas Natural
Em 2021, o custo de aquisigdo do gas natural alcangou o montante de R$ 2,3 bilhdes, valor 48%
superior ao realizado em 2020 (R$ 1,5 bilhdo). Esse aumento é justificado pelos mesmos fatores
que impactaram a Receita Bruta, isto €, volume distribuido e custo de aquisicdo do gas. A evolugao
do Custo de Aquisicdo do gas natural no periodo 2017-2021 pode ser visualizada no gréafico abaixo:
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3) Margem Bruta

A Margem Bruta da Bahiagas, em 2021, atingiu o montante de R$ 316 milhdes, frente a R$ 229 mi-
Ihdes registrado em 2020, o que implica numa variagéo positiva de 38%, justificada, principalmente,
pelo aumento do volume distribuido em 2021. Adicionalmente, ao longo de 2021, a margem praticada
pela Companhia foi maior que a de 2020, estando em linha com a margem regulatéria estabelecida
no Contrato de Concesséo.

A evolugédo da Margem Bruta no periodo 2017-2021 pode ser visualizada no grafico a seguir:
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4) EBITDA

O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagao) atingiu, em 2021, o montante
de R$ 168 milhdes, 72% superior a 2020 (R$ 97,5 milhdes), resultado justificado basicamente pelo
aumento da Margem em 38%, como explicitado no topico anterior.

A evolugéo do EBITDA no periodo 2017-2021 pode ser visualizada no grafico que segue:
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5) Lucro Liquido do Exercicio

A Companhia registrou, em 2021, o Lucro Liquido de cerca de R$ 117 milhGes, representando um acrés-
cimo de 112% em relagao a 2020 (R$ 55,3 milhdes), o que se justifica, em grande medida, pelo aumento
do volume distribuido, assim como o aumento da margem.

Importante salientar que, do montante do Lucro Liquido, R$ 20,8 milhdes s&o decorrentes do Beneficio
Fiscal Sudene, fator que aumenta de forma substancial a capacidade de investimento da Companhia.
A evolugao do Lucro Liquido no periodo 2017-2021 pode ser visualizada no grafico abaixo:
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6) Caixa e Equivalentes de Caixa

A Companhia encerrou o exercicio de 2021 com o montante de R$ 349 milhdes em caixa, repre-
sentando, portanto, uma aumento de 44% relativamente a 2020 (R$ 241,8 milhdes). Em 2021, foi
observada uma maior entrada de recursos referente as operagdes da Companhia, como conse-
quéncia do aumento das vendas, assim como do aumento da margem praticada. Por fim, os gastos
com investimentos em 2021 também foram menores, 15%, quando comparados com 2020.
Aevolugado do Caixa e Equivalentes de Caixa no periodo 2017-2021 pode ser visualizada no grafico
abaixo:
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INVESTIMENTOS REALIZADOS

Em 2021, a Bahiagés investiu o total de R$ 74,2 milhGes. Esses investimentos refletem uma realizagéo de
97% dos valores previstos para o ano.

Em 2021, a malha de dutos da Companhia cresceu 33,4 km, permitindo que a Bahiagas alcangasse a
marca dos 1.082,5 km de rede implantada.

Entre os investimentos realizados, merecem destaque os valores aplicados na Regido Sudoeste do estado,
da ordem de R$ 14,5 milhdes, com a conclus&o das obras da ETC Itagiba e os pagamentos referentes a
liberagbes e anuéncias das obras dos trechos 1, 2 e 3 para implantagdo da rede de distribui¢do do Projeto
Gas Sudoeste, que tera 306 km de extensao, disponibilizando o gas natural para atendimento aos setores
industrial, automotivo, comercial e residencial na regido.

Além disso, a Bahiagas destinou, para a expans&o em Salvador, investimentos da ordem de R$ 16 milhdes,
com 20,6 km de rede construida, tendo como destaques as conclusdes dos seguintes empreendimentos:
e Duto Juracy Magalhdes Aco: Obra relevante que permitiu a interligacéo da regido do Horto com a Gari-
baldi, aumentando a flexibilidade operacional no fornecimento de Gas Natural;

e Adensamento Graga Fase llI: Obra finalizada com a finalidade de expanséo da rede de gas natural na
regido da Graga, aumentando a possibilidade de ligagéo de usuarios residenciais e comerciais;

e Duto BA-528 Aco: Obra finalizada com a finalidade de expanséo da rede de gas natural na BA-528,
possibilitando atendimento a usuarios dos segmentos industrial e automotivo, como a Ok Alimentos e o
Posto Sodic Moema.

Nos segmentos industrial e automotivo, a Bahiagas investiu cerca de R$ 11,8 milhGes para a ligagdo de
novos usuarios nos municipios de Salvador, Lauro de Freitas, Camagari, Dias D’'Avila, Simdes Filho, Mata
de S&o Jodo e Feira de Santana. A empresa atingiu @a marca de 13 novos usuarios automotivos e 4 usuarios
industriais em 2021, com destaque para o atendimento a Unigel Agro, que faz parte do modelo prestagéo
de servico no Mercado Livre de Gas Natural.

Outro destaque foi a concluséo da obra do Duto Lauro de Freitas PEAD, representando um investimento de
R$ 3,1 milhdes em 2021, com o objetivo de adensar a rede no municipio de Lauro de Freitas, viabilizando
a distribuicdo de gas natural para novos usuarios residenciais e comerciais.

Abaixo, grafico com a evolugéo dos investimentos e extensao da rede no periodo 2013-2021:
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PERSPECTIVAS 2022-2026

O Plano de Investimentos da Bahiagas (2022-2026) prevé a aplicagdo de R$ 991,8 milhdes em investi-
mentos nos préximos 5 anos, destinados: i) & expansao da infraestrutura de distribuicéo de géas natural; i)
ao desenvolvimento de oportunidades de negdcios para atendimento a novos usuarios; iii) a viabilizagdo
de novas oportunidades de negdcios a partir da contratagéo de novos supridores; iv) @ modemizacao e a
ampliagdo das instalagdes da Companhia; v) a projetos de melhorias; e vi) a atuagdo na nova dindmica de
mercado — regulagdo de Autoprodutor, Autoimportador e Consumidor Livre.

A tabela abaixo apresenta o planejamento dos investimentos e da ampliagcdo da extensdo da rede de
distribuicdo da Bahiagas no periodo 2022-2026.

INVESTIMENTO (R$ MM) 2022

TOTALPI
22-2026

INVESTIMENTO (R$ MM) 9496 229,88 249,17 22496 192,88 991,84
EXTENSAO (KM) 46,36 163,40 20845 137,60 101,38 657,19

No periodo 2022-2026, deverao ser implantados 657,2 km de rede de distribui¢éo, que, somados ao que ja
esta implantado, levardo a Companhia a um total aproximado de 1.740 km de rede construida.

Entre os principais pontos que nortearam a elaboragéo do Plano de Investimentos 2022-2026, destacam-
-se: (i) a massificagéo e interiorizagdo do uso do gas natural, sincronizando o Plano aos macroprojetos
do Governo do Estado; (i) os estudos para a implantagéo de redes urbanas em novos municipios e o
atendimento a novas areas industriais.

O principal empreendimento previsto para o periodo é o Projeto Gas Sudoeste, que prevé a implantagcdo
de duto que vai interligar as cidades de lItagiba, Jequi¢, Maracas e Brumado, beneficiando um total de 12
municipios na regido, tornando-se o maior duto de distribuigdo do Nordeste e o segundo maior do Brasil.

INVESTIMENTOS 2022

Aproposta orgamentaria da Bahiagas para o ano de 2022 prevé a ligagao de 8.170 unidades consumidoras
e a construgéo de cerca de 46,4 km de rede de gasodutos, com investimentos da ordem de, aproximada-
mente, R$ 95 milhdes.

O principal destaque no orgamento de investimentos 2022 continua sendo o Projeto Gas Sudoeste, que
considera os investimentos previstos para os trechos 1, 2 e 3, além da ETC Itagiba, bem como demais
investimentos nas redes de dutos e estagdes dos municipios de Jequié, Maracas e Brumado. Os investi-
mentos totalizam R$ 47 milhdes, representando 49,5% das aplicagdes previstas para o ano.

Além disso, a Bahiagas continua concentrando esforgos no adensamento das redes existentes, com previ-
s&o de alocagao de 15,5% (R$ 14,7 milhdes) dos investimentos orgados para 2022, garantindo, com isso,
a eficiéncia da infraestrutura j& implantada.

Os investimentos de natureza administrativa na Bahiagas, como adequagdes a serem realizadas nas se-
des de Salvador, Camagari, Feira de Santana e Itabuna, bem como investimentos na area de Tecnologia
da Informagzo, foram estimados em R$ 9,8 milhdes e sdo responsaveis por 10,3% dos investimentos
orgados para o0 ano.

O Plano de Investimentos 2022 também evidencia investimentos da ordem de R$ 15 milhdes, representan-
do 16,3%, para aumentar as ligagdes, tanto de usuarios residenciais e comerciais, quanto de industriais e
automotivos, visando um aumento de receita e de disponibilidade de atendimento da Companhia.
Importante ressaltar que a Bahiagas ainda prevé investimentos em melhorias operacionais, com o intuito
de garantir seguranga, bem como na elaboragéo de projetos basicos objetivando garantir ampliacéo da
sua malha de distribuigdo. Os investimentos previstos sdo da ordem de, aproximadamente, R$ 8 milhGes,
representando 8,4% do Plano 2022.

Afigura abaixo apresenta a distribuicdo percentual dos investimentos por territorios de identidade: R$ 43,3
milhGes na Regido Metropolitana de Salvador; R$ 33,8 milhdes no Médio Rio de Contas; R$ 13,1 milhdes
no Vale do Jiquirica; R$ 1,7 milhdes no Sudoeste Baiano; R$ 1,2 milhdes no Portal do Sertdo; R$ 866 mil
no Litoral Sul; R$ 472 mil no Sertdo do Sao Francisco; R$ 408 mil no Litoral Norte e Agreste Baiano e R$
12 mil no Recéncavo, demonstrando que a expansdo do gas natural busca avangar, significativamente,
para outras regides baianas, atraindo novos investimentos e oportunidades de negdcios, principalmente
nos setores industrial e de mineragdo.
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Em 2021, a Companhia permaneceu diversificando agdes para a melhoria continua do seu Sistema de
Gestdo Integrada (SGI). Entre essas agdes, merece destaque a aplicagéo de questionario de diagndstico
do SGI, que objetivou levantar dados sobre os principais entraves e dificuldades que os empregados pos-
suiam na execugdo das atividades do SGI, para posterior construgao de plano de agao, buscando atenuar
essas dificuldades.

Uma das agdes estabelecidas e que também merece destaque foi a elaboragdo das Cartilhas do SGI, com
instrugdes de trabalho que orientam, passo a passo, como executar as rotinas que envolvem a Gestao de
Anomalias e a Gestao da Informagdo Documentada dentro da Companhia.

Outra dessas agbes foi a realizagdo de workshops para dirimir eventuais duvidas na utilizagdo do software
de controle e execucéo de tarefas. Foram realizadas oito turmas com os temas: Gestdo de Anomalias;
Gestdo de Documentos; Gestéo a Vista (Gestéo de Indicadores); e Abordagem de Mantenedores.

O ano de 2021 também foi de consolidagdo da Gestdo de Riscos ao SGI. Em cumprimento & Politica de
Gestéo de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragéo, e ao Manual de Gestéo de Riscos (MGR),
aprovado pela Diretoria Executiva, todas as geréncias da Bahiagas construiram seus Planos de Tratamento
de Riscos (PTR), conforme metodologia descrita no MGR.

Além disso, foi desenvolvido um portal em sistema eletrénico para que, ao longo do ano, e conforme as
agdes iam sendo executadas, toda a Companhia pudesse acompanhar a evolugdo dos PTR em todos
os setores. Vale ressaltar que, além de a Gestdo de Riscos ser requisito da Lei n° 13.303/2016, ela traz
grandes beneficios na medida em que estabelece respostas para atenuar os impactos e/ou probabilidade
dos riscos dentro dos processos mapeados.

Em relagdo as auditorias internas do SGI, em 2021, sua execugao continuou prejudicada em fungéo da
pandemia de Covid-19. Entretanto, um novo programa foi elaborado para retomada da rotina em 2022.
As Reuniées de Andlise Critica (RAC) seguiram o curso normal de realizagéo, conforme cronograma es-
tabelecido no inicio de 2021. Trimestralmente, nessas reunides foi discutido o avanco nos Indicadores
Estratégicos da Companhia, além de outros relevantes temas que encontraram, nas RAC, a oportunidade
para serem discutidos com todo o corpo gestor.

PLANO DE NEGOCIOS E ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

A Diretoria Executiva da Bahiagas submeteu o Plano de Negdécios e Estratégia de Longo Prazo
para o horizonte 2022-2026 a apreciagdo do Conselho de Administragdo, que o aprovou em 21 de
dezembro de 2021. Trata-se de uma obra de planejamento dinamico, que descreve a Companhia
de forma sucinta, projetando estratégias de insergdo no mercado e prevendo os possiveis resulta-
dos financeiros advindos de suas atividades.

O Plano vem como uma ferramenta que busca conciliar a estratégia com a realidade empresarial. A
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