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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

GEM ASSISTÊNCIA MÉDICA ESPECIALIZADA S.A.
CNPJ:13.420.617/0001-08

Balanços patrimoniais - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Demonstrações do resultado - Exercícios findos em 
31 de dezembro de 2021 e de 2020 - (Em milhares de Reais)

Demonstrações do resultado abrangente - Exercícios findos em 
31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 - (Em milhares de Reais)

Demonstrações dos fluxos de caixa - Exercícios findos em 31 de
dezembro de 2021 e de 2020 - (Em milhares de Reais)

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras
Em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuível a controladora Consolidado
Capital 
Social

Ajuste de 
avaliação patrimonial

Reservas 
de lucros

Lucros 
acumulados Total

Participação dos 
não controladores Total

Saldos em 1º de janeiro de 2020 74.146 (12.299) 1.423 – 63.270 9.760 73.030
Resultado abrangente do exercício
 Lucro líquido do exercício – – – 266 266 4.863 5.129
Contribuições de acionistas e distribuição aos acionistas
 Aumento de capital 12.571 – – – 12.571 – 12.571
Participação de não controladores sobre mais valia – – – – – 2.753 2.753
Destinação do lucro líquido do exercício
 Distribuição de dividendos – – – (252) (252) (4.545) (4.798)
 Reversão de dividendo proposto – – 7.190 – 7.190 – 7.190
 Reserva legal – – 13 (13) – – –
Alterações nas participações que não resultam em perda de controle
 Aumento de participação por diluição de não controladores – (528) – – (528) 1.143 615
Participação de não controladores proveniente de combinação de negócios – – – – – 1.851 1.851
Saldos em 31 de dezembro de 2020 86.716 (12.827) 8.626 – 82.516 15.825 98.341
Resultado abrangente do exercício
 Lucro líquido do exercício – – – 4.232 4.232 4.491 8.723
Contribuições de acionistas e distribuição aos acionistas
 Aumento de capital 50 – – – 50 – 50
Destinação do lucro líquido do exercício
 Dividendo proposto / pago – – – (4.020) (4.020) (5.939) (9.959)
 Reversão de reserva para dividendo proposto (*) – – (7.190) – (7.190) – (7.190)
 Reserva legal – – 212 (212) – – –
Alterações nas participações que não resultam em perda de controle
 Aumento de participação por diluição de não controladores – 712 – – 712 772 1.484
Saldos em 31 de dezembro de 2021 86.766 (12.115) 1.648 – 76.300 15.149 91.449
(*) A reserva de lucros para reinvestimento foi revertida em dividendos a pagar, uma vez que os recursos necessários para os investimentos em questão foram gerados pela 
própria operação da Companhia.

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Ativo Controladora Consolidado
Ativo circulante Nota 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 5 20.792 21.059 28.127 40.673
Contas a receber de clientes 6 32.126 31.940 75.486 67.180
Outras contas a receber 491 471 671 583
Estoques 7 10.361 5.925 18.354 11.482
Partes relacionadas 8 10.479 9.398 204 381
Adiantamentos 375 658 1.090 1.545
Tributos a recuperar e a compensar 4.305 1.689 5.484 3.399
Despesas antecipadas 103 62 150 100

79.032 71.202 129.565 125.344
Ativo não circulante
Imposto diferido 2.893 2.704 2.893 2.704
Partes relacionadas 8 – 128 137 82
Direito de uso - arrendamento mercantil 12 22.301 23.919 53.335 42.461
Investimentos 9 50.628 57.971 – –
Imobilizado 13 38.970 40.781 52.422 52.909
Intangível 14 2.354 2.451 58.989 49.791
Total do ativo não circulante 117.146 127.954 167.776 147.947
Total do ativo 196.178 199.156 297.341 273.291
Passivo e patrimônio líquido Controladora Consolidado
Passivo circulante Nota 2021 2020 2021 2020
Fornecedores 15 20.896 13.975 48.027 29.713
Empréstimos e financiamentos 19 10.469 7.113 12.095 8.081
Obrigações sociais e trabalhistas 16 3.893 4.210 6.246 6.337
Obrigações fiscais 17 1.808 1.936 7.979 7.233
Partes relacionadas 8 1.008 911 103 90
Pagamento de aquisição 18 880 843 880 843
Dividendos a pagar 8 195 6.723 766 9.530
Outras obrigações a pagar 1.659 1.096 1.103 922
Arrendamento 12 2.271 906 4.135 1.861
Parcelamentos Tributários 17 948 872 2.312 2.198
Total do passivo circulante 44.027 38.585 83.646 66.808
Passivo não circulante
Partes relacionadas 8 – – – –
Parcelamentos Tributários 17 2.751 3.313 5.744 7.125
Empréstimos e financiamentos 19 38.436 37.533 41.239 40.793
Imposto diferido – – 4.087 4.087
Arrendamento 12 22.851 25.069 55.194 44.264
Pagamento de aquisição 18 11.524 11.873 15.982 11.873
Sócios participativos SCP’s 288 266 – –
Total do passivo não circulante 75.851 78.055 122.246 108.142
Patrimônio líquido 20
Capital Social 86.766 86.716 86.766 86.716
Reservas 1.648 8.626 1.648 8.626
Ajuste de avaliação patrimonial (12.115) (12.827) (12.115) (12.827)
Total atribuível ao controlador 76.300 82.516 76.300 82.516
Participação dos não controladores 15.149 15.825

  91.449 98.341
Total do passivo e patrimônio líquido 196.178 199.156 297.341 273.291

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020

Receita líquida de serviços 21 152.805 134.841 338.453 262.531
Custo dos serviços prestados 22 e 23 (117.889) (101.487) (247.554) (194.095)
Lucro bruto 34.916 33.354 90.899 68.436
Despesas
Despesa gerais e administrativas 24 (43.199) (35.084) (73.704) (52.128)
Outras receitas 9.714 1.563 5.238 997
Equivalência patrimonial 9 7.841 5.739 (53) (11)
Lucro operacional 9.272 5.573 22.380 17.295
Receitas financeiras 752 588 1.800 748
Despesas financeiras (5.695) (5.658) (9.295) (8.484)
Resultado financeiro, líquido (4.942) (5.070) (7.495) (7.736)
Lucro antes do Imposto de Renda e
 Contribuição Social 4.330 503 14.885 9.558 
Imposto de Renda e Contribuição Social 25 (98) (237) (6.162) (4.429)
Lucro Líquido do exercício 4.232 266 8.723 5.129
Resultado atribuído a:
Controladores 4.232 266
Não controladores 4.491 4.863

8.723 5.129
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Lucro líquido do exercício 4.232 266 8.723 5.129
Outros componentes do resultado abrangente     
Total do resultado abrangente do exercício 4.232 266 8.723 5.129

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Controladora Consolidado
Lucro antes do Imposto de Renda
 e Contribuição Social

Nota 2021 2020 2021 2020
4.330 503 14.885 9.558

Ajustes para reconciliar o resultado
 ao caixa gerado pelas atividades
  operacionais
Depreciação e amortização 12,13,14 6.316 4.968 15.936 8.133
Equivalência patrimonial 9 (7.841) (5.739) – –
Juros provisionados 5.411 5.774 6.937 6.375
Perdas registradas 1.425 1.331 3.975 3.212

9.641 6.837 41.733 27.278
Aumento/(diminuição) nos ativos
 e passivos operacionais
Contas a receber de clientes 6 (1.522) 728 (11.247) 3.331
Adiantamentos 283 549 2.289 162
Estoques 7 (4.436) 2.579 (6.871) 2.476 
Tributos a recuperar e a compensar (2.616) (1.523) (2.029) (1.613)
Outras contas a receber (61) (123) (63) 62
Fornecedores 15 6.921 (1.370) 18.110 (4.677)
Obrigações sociais e trabalhistas 16 (317) (531) (286) (852)
Obrigações fiscais 17 (1.460) 932 (4.738) 11.503
Outras obrigações a pagar 563 (251) (1.071) 270
Caixa gerado nas operações 6.997 7.827 35.828 37.940
Juros pagos (2.649) (1.499) (2.952) (1.898)
Impostos pagos – – (2.483) (9.688)
Caixa líquido gerado das atividades
 operacionais 4.348 6.328 30.393 26.354
Das atividades de investimento
Aquisição de investimentos, líquido
 do caixa adquirido (2.526) (28.462) (3.564) (9.163)
Dividendo recebido 22.307 8.612 – –
Adições ao ativo imobilizado 13 (2.442) (7.599) (10.197) (11.938)
Adições ao intangível 14 (103) (2.246) (111) (2.269)
Caixa aplicado nas atividades
 de investimento 17.236 (29.695) (13.872) (23.370)
Das atividades de financiamento
Captação empréstimos e financiamentos 19 11.999 18.060 11.999 18.060
Pagamentos empréstimos 19 (7.854) (4.166) (9.090) (8.143)
Parte relacionadas 8 (5.053) (603) 136 (2.083)
Integralização de capital 20 50 12.571 50 12.570
Arrendamento Mercantil 12 (3.278) (3.202) (6.250) (4.792)
Sócios participativos SCP’s 22 (122) – –
Distribuição de dividendos (17.738)  (25.912) (6.804)
Caixa gerado nas atividades de 
financiamento com terceiros (21.851) 22.538 (29.067) 8.809
(Diminuição)/aumento de caixa
 e equivalentes de caixa (267) (829) (12.546) 11.793
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 21.059 21.888 40.673 28.880
No final do exercício 20.792 21.059 28.127 40.673
(Diminuição)/aumento de caixa
 e equivalentes de caixa (267) (829) (12.546) 11.793

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis

1. Informações gerais: 1.1. Contexto operacional: A GEM Assistência Médica Especializada 
S.A. (“GEM” ou “Companhia”) é uma sociedade anônima, fundada em 13 de fevereiro de 1984, 
com sede em Salvador, e que adota o nome fantasia “CLÍNICA AMO – Assistência Multidisci-
plinar em Oncologia”. A Companhia e suas controladas (conjuntamente, o “Grupo”) têm por 
objeto social a prestação de serviços médicos (especialmente clínica geral, cirurgia geral e 
oncológica, hematologia, oncologia, cirurgia de cabeça e pescoço, mastologia, pneumologia, 
reumatologia; nutrição clínica parenteral e enteral, quimioterapia e enfermagem), prestação de 
atendimento eletivo de promoção e assistência à saúde em regime ambulatorial, hospital-dia, 
internamento hospitalar; cessão de direito de uso de marca e gestão de ativos intangíveis não 
financeiros, prestação de serviços em atividades odontológicas, assessoria e consultoria na 
área de saúde. A emissão dessas demonstrações financeiras foi autorizada pela administração 
em 06 de abril de 2022. (a) Informações sobre os investimentos da Companhia: Em 31 de 
dezembro de 2021 a Companhia possuía os seguintes investimentos em controladas: (i) Amo 
Recôncavo – Assistência Multidisciplinar em Oncologia do Recôncavo Ltda. (“SAJ”) - é uma 
sociedade empresária limitada com sede em Santo Antônio de Jesus – BA., com objeto social 
similar ao da Companhia. A GEM participa com 98,97% do capital social desta sociedade. (ii) 
Amo Ilhéus – Assistência Multidisciplinar em Oncologia de Ilhéus Ltda. (“IOS”) - sociedade li-
mitada com sede em Ilhéus-BA., com objeto social similar ao da Companhia a qual possui 
69,48% de participação sobre seu capital social. (iii) AMO Sudoeste Ltda. (“Sudoeste”) – Se-
diada em Vitória da Conquista – BA., a empresa foi constituída em 14 de setembro de 2017, 
tendo como sócia controladora a GEM, cuja participação era de 60% do capital social. Em 2019 
a GEM vendeu 3% da sua participação para sócios minoritários, passando a deter 57% do 
capital da investida. O objeto social é determinado como segue: Serviços hospitalares com 
internação, hospital-dia e atendimento ambulatorial com recursos para procedimentos cirúrgicos, 
atividade odontológica e de apoio à gestão de saúde, serviços médicos nas especialidades de 
oncologia, hematologia, mastologia, pneumologia, reumatologia, nutrição clínica parenteral e 
enteral, quimioterapia e enfermagem e cessão de direito de uso de marca e gestão de ativos 
intangíveis não financeiros. (iv) Instituto de Mastologia e Ginecologia da Bahia Ltda. – IMAGO 
(“IMAGO”) - Em 23 de outubro de 2017 a GEM, na qualidade de Controladora, adquiriu 55 % 
das quotas sociais da empresa, com sede em Salvador-BA, que tem por objeto social: presta-
ção de serviços médicos de consultas em mastologia e ginecologia com realização de proce-
dimentos e exames complementares, serviços de mamografia, ultrassonografia geral e proce-
dimentos cirúrgico. (v) Oncobahia Serviços Médicos Hospitalares de Oncologia Ltda. 
(“ONCOBAHIA”) – Em 31 de outubro de 2017 a GEM, na qualidade de Controladora, adquiriu 
86,30% das quotas sociais da empresa, com sede na Cidade de Feira de Santana-BA, que tem 
por objeto social a prestação de serviços hospitalares nas áreas de hematologia e Oncologia. 
(vi) Onco Hematos S.A. (“ONCO HEMATOS”) – Em 11 de julho e 20 de dezembro de 2019 a 
GEM, na qualidade de Controladora, adquiriu 52% e 10%, respectivamente, totalizando 62% 
das ações da companhia, com sede na Cidade de Aracaju-SE, que tem por objeto social a 
prestação dos serviços de quimioterapia, atividade médica ambulatorial e outros similares ao 
da Controladora. (vii) CRC Serviços Médicos Hospitalares Ltda. (“SIM Clínicas”) - A Companhia 
firmou Contrato de Compra e Venda de Ações e Outras Avenças, que regulou as condições 
para compra e venda das ações da CRC Serviços Médicos Hospitalares Ltda. Após cumpri-
mento das condições precedentes estabelecidas no referido contrato, e firmarem Memorando 
de Fechamento, em 6 de janeiro de 2020, foi formalizada 14ª alteração e consolidação do 
contrato social por meio da qual formalizaram a aquisição de 100% do capital social da CRC 
Serviços Médicos Hospitalares Ltda. (“SIM Clínicas”), clínica de atendimento hospitalar, exce-
to pronto socorro e unidades de urgência estabelecida desde 2011 na cidade de Salvador. Em 
18 de fevereiro de 2021 foram emitidas novas quotas da SIM Clínicas, representativas de 3% 
do capital social, totalmente subscritas e integralizadas por sócios médicos. A Empresa ofere-
ce exames de laboratório, diagnóstico por imagem, avaliação cardiológica, endoscopia diges-
tiva, oftalmologia, doenças do sono, e atendimento ambulatorial em diversas especialidades 
médicas, além de cirurgias em hospital dia. (viii) Centro de Oncologia Clínica do RN S.A. 
(“ONCOCENTRO”) - Em 16 de outubro de 2020 a Companhia firmou Contrato de Compra e 
Venda de Ações e Outras Avenças, que regulou as condições para compra e venda das ações 
do Centro de Oncologia Clínica do RN S.A. (“ONCOCENTRO”). Após cumprimento das condi-
ções precedentes estabelecidas no referido contrato, as partes firmaram Memorando de Fe-
chamento, em 1 de dezembro de 2020, por meio do qual formalizaram a aquisição de 62,5 % 
do capital social da ONCOCENTRO. A clínica foi fundada em 1997, sob a forma de sociedade 
anônima, com sede na Cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, tendo por objeto 
social a prestação dos serviços de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades 
para atendimento a urgências, clínica médica ambulatorial restrita a consultas, quimioterapia 
e atividades de enfermagem. (ix) AMO HBA – Assistência Multidisciplinar em Oncologia Ltda. 
(“AMO HBA”) – Anteriormente denominada “Instituto Hematologia e Oncologia da Bahia – 
IHOBA”, teve participação de 95% adquirida em 31 de outubro de 2016 pela GEM, na qualida-
de de Controladora. Tem como objeto social: Prestação de serviços médicos (especialmente 
clínica geral, cirurgia geral e oncológica, hematologia, oncologia, cirurgia de cabeça e pescoço, 
mastologia, pneumologia, reumatologia; nutrição clínica parenteral e enteral, quimioterapia e 
enfermagem), prestação de atendimento eletivo de promoção e assistência à saúde em regime 
ambulatorial, hospital-dia, internamento hospitalar; cessão de direito de uso de marca e gestão 
de ativos intangíveis não financeiros, assessoria e consultoria na área de saúde. (x) Clínica de 
Assistência Médica e Ginecológica Ltda. (“CLIGI”) – Em 14 de janeiro de 2020, a Companhia 
adquiriu participação controladora na empresa, passando a deter 51% das suas quotas. Em 
de 04 de maio de 2021 a Companhia adquiriu quotas adicionais da CLIGI, passando a deter 
100% de participação no capital. A CLIGI atua desde 1969 em Salvador e tem por objeto a 
prestação de serviços médicos em geral e realização de exames complementares para trata-
mentos e diagnósticos. (xi) AMO OESTE Assistência Multidisciplinar em Oncologia Ltda. (“AMO 
OESTE”) – Empresa constituída em 04 de novembro de 2019. A Companhia detém 60% das 
suas quotas. A AMO OESTE tem como objeto social a prestação de serviços médicos e hos-
pitalares nas especialidades de oncologia, hematologia, mastologia, pneumonia entre outros. 
A unidade será implantada na região oeste do estado da Bahia, encontrando-se em fase pré-
-operacional. (xii) ICA - Instituto do Câncer de Alagoinhas Ltda. (“Alagoinhas”) – Mediante al-
teração do contrato social realizada em 25 de maio de 2020, a Empresa passou a ser contro-
lada pela Companhia, que adquiriu 55,2% de participação nas suas quotas. A AMO OESTE 
tem como objeto social a prestação de serviços médicos e hospitalares nas especialidades de 
oncologia, hematologia, mastologia, pneumonia entre outros. (xiii) Clínica Integrada Homo Ltda. 
(“HOMO”) – Em 14 de maio de 2021 a Companhia, por meio da sua investida Onco Hematos 
S.A, realizou aquisição de 80% das quotas da empresa Clínica Integrada Homo Ltda., um 
centro de especialidades médicas e medicina diagnóstica integrada localizado na cidade de 
Aracaju/SE. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuía os seguintes investimentos 
diretos e indiretos em Sociedades em conta de participação – SCP “Centro de Oncologia To-
rácica – AMO” ou “SCP Torácica” – SCP constituída em 2015, onde a GEM é Sócia Ostensiva, 
com participação de 60% sobre o patrimônio especial. Seu objeto é a exploração, administração 
e desenvolvimento das atividades Empresariais próprias da Sócia Ostensiva, exclusivamente 
em unidade específica a implantada nas dependências físicas da Sócia Ostensiva, onde são 
prestados serviços médicos integrados, para o diagnóstico e tratamento de doenças torácicas, 
não cardíacas, com foco especial na prevenção e detecção de neoplasias pulmonares, por 
meio de uma equipe multidisciplinar articulada, com oferta de exames complementares rela-
cionados. “Instituto de Oncologia AMO- Hospital do Aeroporto – SCP” ou “SCP Aeroporto” – SCP 
constituída em 2017, onde a GEM é Sócia Ostensiva, com participação de 80% sobre o patri-
mônio especial. Seu objeto é a prestação de serviços médicos (especialmente clínica geral, 
cirurgia geral e oncológica, hematologia, oncologia, cirurgia de cabeça e pescoço, mastologia, 
pneumologia, reumatologia; nutrição clínica parenteral e enteral, quimioterapia e enfermagem), 
prestação de atendimento eletivo de promoção e assistência à saúde em regime ambulatorial, 
hospital-dia, internamento hospitalar. Em 27 de dezembro de 2021 foi realizado distrato da 
parceria. “Instituto de Oncologia AMO – Hospital da Bahia” ou “SCP AMO-HBA” – SCP consti-
tuída em 2018, onde a AMO HBA é Sócia Ostensiva, com participação de 85% sobre o patri-
mônio especial. Seu objeto constitui-se na realização da prestação de serviços de tratamento 
em Oncologia e Hematologia, através de serviços médicos, bem como os serviços de Terapia 
Medicamentosa, nas instalações pertencentes ao Hospital da Bahia, respeitando as normas 
que regem o funcionamento do Hospital da Bahia. “SCP Ilhéus” – Assistência Multidisciplinar 
em Oncologia de Ilhéus Ltda. (“SCP Ilhéus”) – SCP constituída em 2019, onde a AMO Ilhéus 
é Sócia Ostensiva, com participação de 57% sobre o patrimônio especial. Seu objeto consti-
tui-se na realização da prestação de serviços de ultrassom em Ilhéus. “SCP INCAR” – Amo 
Recôncavo Assistência Multidisciplinar em Oncologia do Recôncavo Ltda. (“SCP INCAR”) – SCP 
constituída em 2018, onde a AMO Recôncavo é Sócia Ostensiva, com participação de 80% 
sobre o patrimônio especial. Seu objeto é a prestação de serviços de oncologia e hematologia 
para atendimento a pacientes originados pelo sócio participativo. “SCP OFTALMO” – CRC 
Serviços Médicos Hospitalares Ltda. (“SCP OFTALMO”) – SCP constituída em 2018, onde a 
CRC Serviços Médicos Hospitalares (“SIM Clínicas”) é Sócia Ostensiva, com participação de 
50% sobre o patrimônio especial. Seu objeto constitui-se na realização da prestação de servi-
ços médicos de oftalmologia clínica e cirúrgica. 1.2. Base de preparação: As demonstrações 
financeiras foram preparadas conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil incluindo os 
pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), e evidenciam 
todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as 
quais estão consistentes com as utilizadas pela administração na sua gestão. As principais 
políticas contábeis adotadas na preparação dessas demonstrações financeiras estão descritas 
na nota 4. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercícios apre-
sentados, salvo indicação contrária. As demonstrações financeiras foram preparadas conside-
rando o custo histórico como base de valor, que, no caso dos ativos intangíveis decorrentes 
das combinações de negócios, é ajustado para refletir a mensuração ao valor justo. A prepa-
ração das demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas críticas e também o 
exercício de julgamento por parte da administração da Companhia no processo de aplicação 
das políticas contábeis do Grupo. Como o julgamento da Administração envolve a determinação 
de estimativas relacionadas à probabilidade de eventos futuros, os resultados reais eventual-
mente podem divergir dessas estimativas. Na preparação das demonstrações financeiras, a 
Companhia adotou algumas variáveis e premissas derivadas de sua experiência histórica, 
dentre outros fatores que entende como razoáveis e relevantes. Os resultados poderiam ser 
distintos dos estimados sobre premissas, variáveis ou condições diferentes. Aquelas áreas que 
requerem maior nível de julgamento e têm maior complexidade, bem como as áreas nas quais 
premissas e estimativas são significativas para as demonstrações financeiras, estão divulgadas 
na nota explicativa 2. 1.3. Impactos COVID -19 nas operações do Grupo: Em dezembro de 
2019, um novo agente de coronavírus (“COVID-19”) foi identificado em Wuhan, China. A Orga-
nização Mundial da Saúde declarou COVID-19 como uma “Emergência em Saúde Pública de 
Interesse Internacional”. A Companhia avalia constantemente o impacto da pandemia nas 
operações e na posição patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas e instaurou 
um comitê de contingência específico para monitorar os impactos do COVID- 19. Sua principal 
prioridade continua sendo a saúde e a segurança dos pacientes. A Companhia tomou medidas 

para reduzir qualquer impacto, sendo algumas delas: (a) Criação do plano de contingência 
institucional para instruir os colaboradores quanto aos procedimentos e plano de comunicação 
a serem adotados; (b) Negociação de novas condições de pagamento com parceiros bem como 
obtenção de empréstimo de R$ 10.000 como parte das medidas de gestão do caixa; (c) Ações 
junto a fornecedores de suprimentos de forma a garantir o recebimento de medicamentos e 
materiais médicos; (d) Restrição de consultas e exames não urgentes, priorizando os pacientes 
em terapia medicamentosa; (e) Suspensão temporária de novos investimentos; (f) Adesão à 
MP 936, com redução de jornada, além das iniciativas tributárias disponibilizadas pelas auto-
ridades fiscais para postergação de impostos federais. Em 2021 observamos uma evolução 
considerável na produção das unidades, o que demonstra uma retomada gradativa dos níveis 
de atendimentos (pré-pandemia) e efetividade das medidas adotadas. A Companhia segue 
realizando acompanhamento diário das operações, atuando ativamente em diversas frentes 
de forma a manter o compromisso com o cuidado multidisciplinar ao paciente, em um ambien-
te seguro e acolhedor. A Companhia revisou o impacto da crise nas contas a receber, em 
função do possível aumento do risco de crédito, porém não identificou impactos relevantes 
decorrentes deste tema para o período em questão. A Administração não tem conhecimento 
de incertezas que possam gerar dúvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar 
operando. Assim, estas demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas 
com base no pressuposto de continuidade operacional dos negócios da Companhia e suas 
subsidiárias. 2. Estimativas e julgamentos contábeis críticos: As estimativas e os julgamen-
tos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experiência histórica e em outros 
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis para as circunstân-
cias. 2.1. Estimativas e premissas contábeis críticas: Com base em premissas, o Grupo faz 
estimativas com relação ao futuro. Por definição, as estimativas contábeis resultantes raramen-
te serão iguais aos respectivos resultados reais. As principais estimativas e premissas com 
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contábeis de ativos e passivos para 
o próximo exercício social, estão contempladas a seguir. (a) Valor justo decorrente de com-
binação de negócios: Para determinação do valor justo dos ativos na combinação de negócios 
foi feito o uso de técnicas de avaliação. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos 
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condições de mercado exis-
tentes na data do balanço. O Grupo utilizou a análise do fluxo de caixa descontado para cál-
culo de valor justo ativos estes não negociados em mercados ativos Nota 11. (b) Perda (im-
pairment) do ágio: Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no ágio. Os 
valores recuperáveis do grupo de Unidades Geradoras de Caixa (UGC’s) foram determinados 
com base em cálculos do valor justo, efetuado com base em estimativas. (c) Avaliação do 
valor recuperável dos ativos não financeiros: Os valores contábeis líquidos dos ativos não 
financeiros, sujeitos a depreciação (imobilizado e intangíveis que não o ágio), são avaliados 
anualmente para identificar indicações de perdas não recuperáveis, ou, ainda, sempre que 
eventos ou alterações significativas nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não 
ser recuperável. Quando aplicável, se houver perda decorrente das situações em que o valor 
contábil do ativo ultrapasse seu valor recuperável. O valor recuperável é definido como sendo 
o maior entre o valor em uso e o valor líquido de venda. 3. Gestão de risco financeiro: 
3.1. Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo o expõem a riscos financeiros, 
principalmente relacionado a risco de crédito, com exposição do caixa e equivalentes e contas 
a receber, e risco de liquidez, com exposição dos empréstimos e outros passivos. A gestão de 
risco é realizada pela tesouraria central do Grupo que identifica, avalia e protege a Companhia 
contra eventuais riscos financeiros em cooperação com as unidades operacionais do Grupo. 
(a) Risco de crédito: Os instrumentos financeiros que sujeitam o Grupo a riscos de crédito 
referem-se a equivalentes de caixa e as contas a receber de clientes. Todas as operações do 
Grupo são realizadas com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos. O 
risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados e 
a faturar a seus clientes é minimizado uma vez que não há grande concentração das receitas. 
Impairment de ativos financeiros: Estão sujeitos ao modelo de perdas de crédito esperadas 
as contas a receber de decorrentes de serviços médicos prestados. Embora o caixa e equiva-
lentes de caixa também estejam sujeitos às exigências de impairment do CPC 48, a perda por 
impairment identificada nesses ativos foi imaterial. O Grupo aplica a abordagem simplificada 
do CPC 48 para a mensuração de perdas de crédito esperadas considerando uma provisão 
para perdas esperadas ao longo da vida útil para todas as contas a receber de clientes. Para 
mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes foram agrupados 
com base nas características compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso, mais 
especificamente sendo segregadas por convênios para os valores mais significativos e em um 
grupo de outros. As taxas de perdas esperadas são baseadas nos perfis de pagamento duran-
te um período de 36 meses antes de 31 de dezembro de 2021 ou de 1º de janeiro de 2021, 
respectivamente, e as perdas de crédito históricas correspondentes incorridas durante esse 
período. As taxas de perdas históricas são ajustadas a fim de refletir informações atuais e 
prospectivas sobre fatores macroeconômicos que afetam a capacidade dos clientes de liqui-
darem os recebíveis, bem como sobre fatores específicos da realidade atual de cada convênio. 
Sendo assim, a provisão para perdas em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 
foi determinada para contas a receber de clientes da seguinte forma:

A vencer

Menos de 
90 dias 

em atraso

Menos de 
180 dias 

em atraso

Mais de 
180 dias  

em atraso Total
31 de dezembro de 2021
Taxa de perdas esperadas - % (*) 2,0 2,0 2,0 84,0
Valor contábil bruto – 64.844 6.484 2.315 20.298 93.942 
contas a receber de clientes
Provisão para perdas (1.244) (130) (46) (17.035) (18.455)
31 de dezembro de 2020
Taxa de perdas esperadas - % (*) 2,0 2,0 2,0 78,0
Valor contábil bruto – 53.769 8.158 2.972 16.485 81.384
contas a receber de clientes
Provisão para perdas (1.072) (166) (64) (12.903) (14.204)
(*) Os percentuais considerados pelo Grupo não tiveram por base apenas tempo de atraso.
A movimentação da provisão para perdas é demonstrada a seguir: 

Contas a receber de clientes
2021 2020

Provisão inicial para perdas em 1º de janeiro de 2021
 - calculada conforme o IFRS 9/CPC 48 14.204 12.376
Aumento na provisão para perdas reconhecida no
 resultado do exercício 4.251 1.828
Em 31 de dezembro 18.455 14.204
(b) Risco de liquidez: Representa o risco de escassez e dificuldade do Grupo honrar suas 
dívidas. O Grupo procura alinhar o vencimento de suas dívidas com o período de geração de 
caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem. A tabela a seguir 
analisa os passivos financeiros não derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, correspon-
dentes ao período remanescente entre a data do balanço patrimonial e a data contratual do ven-
cimento. Os valores divulgados na tabela são os fluxos de caixa não descontados contratados.

Controladora 2021 

Até 1 ano
Entre 1 

e 2 anos
Entre 2 

e 4 anos Total
Fornecedores 20.896 20.896 
Obrigações sociais e trabalhistas 41.130 41.130
Partes relacionadas 1.008 1.008 
Empréstimos 10.469 10.469 27.968 48.905 

Controladora 2020 

Até 1 ano
Entre 1 

e 2 anos
Entre 2 

e 4 anos Total
Fornecedores 13.975 13.975 
Obrigações sociais e trabalhistas 4.210 4.210 
Partes relacionadas 911 911 
Empréstimos 7.113 10.469 27.065 44.646 

Consolidado 2021 

Até 1 ano
Entre 1 

e 2 anos
Entre 2 

e 4 anos Total
Fornecedores 48.027 48.027 
Obrigações sociais e trabalhistas 6.247 6.247 
Partes relacionadas 103 103 
Empréstimos 12.095 11.453 29.786 53.334 

Consolidado 2020 

Até 1 ano
Entre 1 

e 2 anos
Entre 2 

e 4 anos Total
Fornecedores 29.713 29.713 
Obrigações sociais e trabalhistas 6.337 6.337 
Partes relacionadas 90 90 
Empréstimos 8.081 11.453 29.340 48.874
As empresas do Grupo não operavam com derivativos em 31 de dezembro de 2021 e 2020. 
4. Resumo das as principais políticas contábeis: As principais políticas contábeis aplicadas 
na preparação dessas demonstrações financeiras estão definidas abaixo. Essas políticas foram 
aplicadas de modo consistente nos exercícios apresentados, salvo disposição em contrário. 
4.1. Consolidação: Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, 
isto é, quando está exposta ou tem direitos a retornos variáveis de seu envolvimento com 
a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As seguintes 
políticas contábeis são aplicadas na elaboração das demonstrações financeiras consolidadas. 

4.1.1. Controladas: Controladas são todas as entidades nas quais a Companhia detém o 
controle, isto é, quando está exposta ou tem direitos a retornos variáveis de seu envolvimento 
com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As contro-
ladas são consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A 
consolidação é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle sobre 
a investida. Transações entre as empresas, saldos e ganhos não realizados em transações 
entre as empresas consolidadas são eliminados. Os prejuízos não realizados também são 
eliminados, a menos que a operação forneça evidências de uma perda (impairment) do ativo 
transferido. As políticas contábeis das controladas são alteradas, quando necessário, para 
assegurar a consistência com as políticas adotadas pelo Grupo. Empresas consolidadas: 
As demonstrações financeiras consolidadas abrangem a Companhia e suas controladas, nas 
quais são mantidas as seguintes participações em 31 de dezembro:

Participação %
Controladas: País 2021 2020
AMO Ilhéus - Assistência Multidisciplinar em Oncologia de Ilhéus Ltda. Brasil 69,48 69,48
AMO Recôncavo - Assistência Multidisciplinar em Oncologia
 do Recôncavo Ltda. Brasil 98,97 98,97
AMO HBA - Assistência Multidisciplinar em Oncologia da Bahia Ltda. Brasil 95,00 95,00
AMO SUDOESTE – Amo Sudoeste Ltda. Brasil 57,00 57,00
IMAGO - Instituto de Mastologia e Ginecologia da Bahia Ltda. Brasil 83,77 83,77
ONCOBAHIA - Oncobahia Serviços Médico-Hospitalares de
 Oncologia Ltda. Brasil 86,30 86,30
ONCOHEMATOS – Onco Hematos S.A. Brasil 62,00 62,00
ONCOCENTRO – Centro de Oncologia Clínica do RN S.A. Brasil 62,50 62,50
SIM Clinicas – CRC Serviços Médicos Hospitalares Ltda. Brasil 97,00 100,00
Cligi - Clínica de Assistência Médica e Ginecológica Ltda. Brasil 100,00 51,00
AMO OESTE Assistência Multidisciplinar em Oncologia Ltda. Brasil 60,00 60,00
ICA - Instituto do Câncer de Alagoinhas Ltda. Brasil 55,20 55,20
Clínica Integrada Homo Ltda. (i) Brasil 80,00
(i) Em 2021 houve aquisição de 80% de participação na Clínica Homo pela Onco Hematos 
S.A. conforme já descrito na nota 1.

Participação %
Sociedade em Contas de Participação (ii): País 2021 2020
SCP AMO HBA Brasil 85% 85%
SCP Torácica Brasil 60% 60%
SCP Aeroporto Brasil 80%
SCP Ilhéus Brasil 57% 60%
SCP Incar Brasil 80% 80%
SCP Oftalmo Brasil 50% 50%
(ii) As Sociedades em Contas de Participação (SCPs) são reguladas pelos arti-
gos 991 a 996 do Novo Código Civil (Lei nº 10.406/2002), nelas o sócio ostensivo é o único que 
se obriga para com terceiros; os outros sócios ficam unicamente obrigados para com o mesmo 
sócio por todos os resultados das transações e obrigações sociais empreendidas nos termos 
precisos do contrato. A constituição da Sociedade em Conta de Participações (SCP) não está 
sujeita às formalidades legais prescritas para as demais sociedades, não sendo necessário 
o registro de seu contrato social na Junta Comercial. Normalmente são constituídas por um 
prazo limitado, no objetivo de explorar um determinado projeto. SCP AMO HBA –A sociedade 
tem prazo de 8 anos a contar de 02 de abril de 2018. SCP Torácica – Em 23 de março de 
2015, foi firmado o prazo da sociedade em 5 anos, podendo ser renovado por igual período, 
mediante acordo escrito entre as partes, ou se prorrogar por tempo indeterminado se não 
houver manifestação das partes em contrário. SCP Aeroporto – Em 24 de março de 2018, foi 
firmado o prazo da sociedade em 5 anos, podendo ser prorrogado por meio de aditivo. Em 
dezembro de 2021 as Partes, de comum acordo, firmaram um instrumento de distrato para 
extinção e dissolução da SCP. SCP Ilhéus - SCP constituída em 2019, onde a AMO Ilhéus é 
Sócia Ostensiva, com participação de 57% sobre o patrimônio especial. Seu prazo de duração 
é por tempo indeterminado. SCP Incar - SCP constituída em 2019, onde a AMO Ilhéus é Sócia 
Ostensiva, com participação de 60% sobre o patrimônio especial. Seu prazo de duração é de 5 
anos. SCP Oftalmo - SCP constituída em 2018, onde a CRC é Sócia Ostensiva, com participação 
de 50% sobre o patrimônio especial. Seu prazo de duração é de 8 anos. Os resultados das 
SCPs devem ser apurados pelo sócio ostensivo, que também é responsável pela declaração 
de rendimentos e pelo recolhimento dos tributos e contribuições devidos pela SCP. Assim, 
as informações financeiras dessas sociedades estão incluídas nas informações financeiras 
da sócia Ostensiva para fins de divulgação, sendo, no entanto, mantidos registros contábeis 
específicos para cada SCP, inclusive para fins tributários. 4.1.2. Participação de acionistas 
não-controladores: O Grupo trata as transações com participações de não controladores 
como transações com proprietários de ativos do Grupo. Para as compras de participações de 
não controladores, a diferença entre qualquer contraprestação paga e a parcela adquirida do 
valor contábil dos ativos líquidos da controlada é registrada no patrimônio líquido. Os ganhos 
ou perdas sobre alienações para participações de não controladores também são registrados 
diretamente no patrimônio líquido, na conta “Ajustes de avaliação patrimonial”. 4.2. Moeda 
funcional e moeda de apresentação: As demonstrações financeiras individuais e consolida-
das estão apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia 
e, também, a moeda de apresentação do Grupo. 4.3. Caixa e equivalentes de caixa: Os 
equivalentes de caixa são mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de 
curto prazo e não para investimento ou outros fins. A Companhia e suas controladas considera 
equivalentes de caixa uma aplicação financeira de conversibilidade imediata em um montante 
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudança de valor, os quais 
são registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas 
dos balanços, que não excedem o seu valor de mercado ou de realização. 4.4. Instrumentos 
financeiros: 4.4.1. Classificação: A classificação depende da finalidade para a qual os ativos 
e passivos financeiros foram adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento 
inicial dos instrumentos financeiros. 

Controladora Consolidado
Ativos financeiros 2021 2020 2021 2020
Ativos ao custo amortizado
 Caixa e equivalentes de caixa 20.792 21.059 28.127 40.673 
 Contas a receber de clientes e demais contas a receber 37.400 34.820 82.881 72.807 
 Partes relacionadas 10.479 9.526 341 463 

68.671 65.405 111.349 113.943
Controladora Consolidado

Passivos financeiros 2021 2020 2021 2020
Passivos ao custo amortizado
 Fornecedores e obrigações, excluindo obrigações legais 28.229 21.030 59.020 39.676
 Empréstimos 48.905 44.646 53.334 48.874
 Partes relacionadas 1.008 7.634 674 9.620

78.142 73.310 113.028 98.170
(a) Ativos financeiros: A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros sob 
a categoria de custo amortizado. São classificados nessa categoria os ativos que são mantidos 
para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas paga-
mentos do principal e de juros. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros são 
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos 
ou perdas devido à baixa do ativo são reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em 
outros ganhos/(perdas). As perdas por impairment são apresentadas em uma conta separada na 
demonstração do resultado. Compras e vendas regulares de ativos financeiros são reconhecidas 
na data de negociação, data na qual o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os 
ativos financeiros são baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido 
ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e 
benefícios da propriedade. No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao 
valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro não mensurado ao valor justo por meio 
do resultado, dos custos da transação diretamente atribuíveis à aquisição do ativo financeiro. 
Impairment: A partir de 1º de janeiro de 2019, o Grupo passou a avaliar, em base prospectiva, as 
perdas esperadas de crédito associadas aos títulos de dívida registrados ao custo amortizado. A 
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou não um aumento significativo no 
risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada 
conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo 
da vida útil a partir do reconhecimento inicial dos recebíveis. Em 31 de dezembro de 2021 e de 
2020 compreendem caixa e equivalentes (nota explicativa nº 5), aplicações financeiras e contas 
a receber de clientes (nota explicativa nº 6) e partes relacionadas (nota explicativa nº 8). 4.4.2. 
Compensação de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros são compensados 
e o valor líquido é reportado no balanço patrimonial quando há um direito contratual legalmente 
aplicável de compensar os valores reconhecidos e há uma intenção de liquidá-los numa base 
líquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 4.4.3. Baixa de instrumentos 
financeiros: Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou 
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber 
fluxos de caixa do ativo expiraram, e/ou, quando transferir os seus direitos ou riscos de receber 
os fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigação de pagar integralmente os fluxos de 
caixa recebidos. 4.5. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos 
valores a receber de clientes pela prestação de serviço no decurso normal das atividades da 
Companhia e suas controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente há um ano ou menos 
(ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber são classificadas no 
ativo circulante. As contas a receber de clientes são, inicialmente, reconhecidas pelo valor 
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa 
efetiva de juros menos as perdas estimadas das contas a receber (impairment). Na prática 
são normalmente reconhecidas ao valor faturado. Durante os exercícios de 2021 e 2020, a 
Companhia realizou constante acompanhamento junto aos convênios para eventuais casos de 
inadimplência, não havendo recorrência ou relevância desses casos. No que se refere a glosas, 
a administração acompanha e realiza reuniões periódicas junto aos convênios para discussão 
de saldos em aberto. A Companhia e suas controladas definiram como política para provisão 
de créditos de liquidação duvidosa e glosas um percentual médio de provisão baseado em 
expectativas futuras e eventos passados. No que se refere aos saldos não vencidos, com base 
na representatividade das provisões realizadas nos contas a receber em atraso com relação 
ao faturamento anual, estimou-se um percentual de expectativa de perda a ser provisionado 
(Nota 3.1 (a)). 4.6. Estoques: Os estoques são compostos por materiais hospitalares, medi-
camentos e materiais de escritório e copa e avaliados ao custo médio de aquisição, os quais 
são inferiores aos custos de reposição ou aos valores de realização. O valor realizável líquido 
é o preço de venda estimado para o curso normal das operações, menos os custos estimados 
necessários para efetuar a venda. As provisões para perdas de estoques são constituídas 
quando consideradas necessárias pela Administração em função de quebras ou vencimento 
de medicamentos ou ainda eventuais ajustes de inventários. 4.7. Outras contas a receber: 
Estas são demonstradas ao valor de custo ou de realização, dos dois, o menor, incluindo, 
quando aplicável, os rendimentos e as variações monetárias auferidos. 4.8. Imobilizado: O 
imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisição ou construção, deduzido da depreciação 
acumulada e perdas por impairment quando aplicável. Os custos subsequentes são incluídos 
no valor contábil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, 
somente quando for provável que fluam benefícios econômicos futuros associados ao item e 
que o custo do item possa ser mensurado com segurança. O valor contábil de itens ou peças 
substituídas é baixado. Todos os outros reparos e manutenções são lançados em despesa no 
resultado do exercício, quando incorridos. Os terrenos não são depreciados. A depreciação é 
calculada de acordo com a vida útil estimada dos bens, utilizando-se o método linear. As taxas 
anuais usadas para a depreciação do imobilizado são as seguintes:

Taxa Anual
Benfeitorias em imóveis de terceiros 5% a 10% (prazo contratual)
Máquinas e equipamentos 10%
Móveis e utensílios 10%
Equipamentos de Informática 20%
Veículos 20%
Instalações 10%
Se houver uma indicação de mudança significativa na vida útil ou no valor residual de um ativo, 
a depreciação desse ativo é revista prospectivamente para refletir as novas expectativas. A 
Administração não identificou qualquer indicação de necessidade de revisão nas taxas de 
depreciação. Ganhos e perdas com alienações são determinados pela comparação dos valores 
de alienação com o valor residual contábil e, quando ocorrem, são registrados no resultado do 

exercício. 4.9. Intangível: (a) Ágio: O ágio resulta da aquisição de controladas e representa o 
excesso da (i) contraprestação transferida e (ii) do valor da participação de não controladores 
na adquirida. Caso o total da contraprestação transferida e a participação dos não controlado-
res reconhecida seja menor do que o valor justo dos ativos líquidos da controlada adquirida, 
no caso de uma compra vantajosa, a diferença é reconhecida diretamente na demonstração 
do resultado. (b) Relações contratuais com clientes: As relações contratuais com clientes, 
adquiridas em uma combinação de negócios, são reconhecidas pelo valor justo na data da 
aquisição. As relações contratuais com clientes têm vida útil indefinida por se tratar de creden-
ciamento junto a planos de saúde e são contabilizadas pelo seu valor justo apurado na data 
de aquisição, sendo testadas anualmente quanto a indicativos de impairment. (c) Marca: As 
marcas, adquiridas em uma combinação de negócios, são reconhecidas pelo valor justo na 
data da aquisição, tendo vida útil indefinida, sendo testadas anualmente quanto a indicativos 
de impairment. (d) Cláusulas de não concorrência: As cláusulas de não concorrência firma-
das nos contratos de compra e venda das adquiridas em uma combinação de negócios, são 
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisição. As relações contratuais com clientes têm 
vida útil definida. (e) Softwares: As licenças de softwares são capitalizadas com base nos 
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem 
utilizados. Esses custos são amortizados durante a vida útil estimada dos softwares de três a 
cinco anos. Os custos associados à manutenção de softwares são reconhecidos como despe-
sa, conforme incorridos. 4.10. Impairment de ativos não financeiros: Os ativos que têm uma 
vida útil indefinida, como o ágio, não estão sujeitos à amortização e são testados anualmente 
para identificar eventual necessidade de redução ao valor recuperável (impairment). As revisões 
de impairment do ágio são realizadas anualmente ou com maior frequência se eventos ou al-
terações nas circunstâncias indicarem um possível impairment. Os ativos que estão sujeitos à 
amortização são revisados para a verificação de impairment sempre que eventos ou mudanças 
nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Uma perda por 
impairment é reconhecida quando o valor contábil do ativo excede seu valor recuperável, o 
qual representa o maior entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienação e o 
seu valor em uso. Para fins de avaliação do impaiment, os ativos são agrupados nos níveis 
mais baixos para aos quais existam fluxos de caixa identificáveis separadamente (Unidades 
Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o ágio é alocado para as UGCs ou para 
os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinação de negócios da qual o ágio se 
originou, e são identificadas de acordo com o segmento operacional. Os ativos não financeiros, 
exceto o ágio, que tenham sido ajustados por impairment, são revisados subsequentemente 
para a análise de uma possível reversão do impairment na data do balanço. Impairment de 
ágio reconhecido no resultado do exercício não é revertido. A administração realizou análises 
e não identificou indícios de perdas por impairment. 4.11. Fornecedores e outras contas a 
pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar são obrigações a pagar 
por mercadorias ou serviços que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negó-
cios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no período de 
até um ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não circulante. 
Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo 
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prática, são normalmente 
reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 4.12. Empréstimos e financiamentos: Os 
empréstimos e financiamentos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, líquido dos 
custos incorridos na transação e são, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortiza-
do. Qualquer diferença entre os valores captados (líquidos dos custos da transação) e o valor 
de liquidação é reconhecida na demonstração do resultado durante o período em que os em-
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e 
financiamentos são classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha 
um direito incondicional de diferir a liquidação do passivo por, pelo menos, 12 meses após a 
data do balanço. 4.13. Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas: Reconheci-
das quando a Companhia e suas controladas têm uma obrigação presente ou não formalizada 
como resultado de eventos passados, sendo provável que uma saída de recursos seja neces-
sária para liquidar a obrigação e o valor possa ser estimado com segurança. As provisões são 
quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigação, sendo 
utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. O 
Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, em andamento, e está discutindo essas 
questões tanto na esfera administrativa como na judicial. As provisões para as eventuais perdas 
decorrentes desses processos são estimadas e atualizadas pela administração, amparada por 
seus assessores legais externos. Não há provisão relevante de contingências trabalhistas e 
previdenciárias nos demonstrativos financeiros de 31 de dezembro de 2021 e, os processos 
com perda possível estimada somam R$ 554 aproximadamente. 4.14. Imposto de Renda e 
Contribuição Social correntes e diferidos: As despesas de Imposto de Renda e Contribuição 
Social do período compreende os impostos: corrente e diferido. Os impostos sobre a renda são 
reconhecidos na demonstração do resultado, exceto na proporção em que estiverem relacio-
nados com itens reconhecidos diretamente no patrimônio líquido. Nesse caso, o imposto 
também é reconhecido no patrimônio líquido. O imposto de renda e a contribuição social cor-
rente são apresentados líquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montan-
tes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido 
na data do relatório. O imposto de renda e a contribuição social diferidos são reconhecidos 
usando-se o método do passivo sobre as diferenças temporárias decorrentes de diferenças 
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contábeis nas demonstrações fi-
nanceiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuição social diferidos não são contabili-
zados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operação que não 
seja uma combinação de negócios, a qual, na época da transação, não afeta o resultado 
contábil, nem o lucro tributável (prejuízo fiscal). As Controladas apuram seus impostos pelo 
lucro presumido, onde as bases de cálculo do imposto de renda e da contribuição social sobre 
lucro líquido são calculadas através da aplicação das alíquotas de presunção do lucro de 8% 
e 32%, para imposto de renda e 12% e 32% para Contribuição Social sobre o Lucro Líquido, 
sobre os valores das receitas do período. O imposto de renda é calculado com base na alíquo-
ta de 15% sobre o lucro presumido, acrescido de adicional de 10% sobre a parcela da base de 
cálculo que exceder a R$ 240.000 ao ano ou R$ 20.000 ao mês. A contribuição social sobre o 
lucro líquido é calculada com base na alíquota de 9%. A Controladora apura o Imposto de 
Renda e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido através do Lucro Real Trimestral com alí-
quota de 15% sobre o lucro real, acrescido de adicional de 10% sobre a parcela da base de 
cálculo que exceder a R$ 240.000 ao ano ou R$ 20.000 ao mês. 4.15. Reconhecimento de 
receitas e custos: (a) Prestação de serviços: A receita compreende o valor justo da contra-
prestação recebida ou a receber pela prestação de serviços ou no curso normal das atividades 
da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada líquida dos impostos, das devoluções, 
dos abatimentos, glosas e dos descontos. A Companhia e suas controladas reconhecem a 
receita quando o valor da receita pode ser mensurado com segurança, é provável que benefí-
cios econômicos futuros fluam para a entidade e quando critérios específicos tiverem sido 
atendidos. A receita da prestação de serviços é reconhecida no período contábil durante o qual 
os serviços são prestados. A principal receita da Companhia e suas controladas decorre de 
prestação de serviços médicos. Os gastos relacionados com a atividade médica, assim enten-
didos os recursos aplicados nas atividades que suportaram os atendimentos médicos, são 
contabilizados como custos dos serviços prestados, na apuração do resultado do exercício, à 
medida que são realizados os fechamentos das contas médicas, as quais relacionam o tipo de 
serviço e produto que foram incorridos. A Companhia e suas controladas reconhecem todas as 
despesas nas suas demonstrações financeiras mediante absorção integral, independentemen-
te da fonte associada de receita. (b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida 
conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Caixa 11.462 50 11.512 96
Banco conta movimento 31 9.971 1.010 13.577
Aplicações financeiras 9.299 11.038 15.606 27.000

20.792 21.059 28.127 40.673
As aplicações financeiras estão representadas por Certificados de Depósitos Bancários e títulos 
emitidos e compromissados pelas instituições financeiras de primeira linha, cujo rendimento está 
atrelado à variação do Certificado de Depósito Interbancário (CDI), e possuem liquidez imediata. 
A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira.
6. Contas a receber de clientes Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Convênios 43.733 42.249 92.926 80.530 
Particulares 243 308 1.016 854 
Perdas estimadas (11.850) (10.617) (18.456) (14.204) 

32.126 31.940 75.486 67.180
2021

Aging List Controladora Consolidado
A vencer 26.927 64.844
Vencidos até 30 dias 1.817 3.509
Vencidos de 31 a 60 dias 1.564 2.175
Vencidos de 61 a 90 dias 350 801
Vencidos de 91 a 180 dias 812 2.315
Vencidos há mais de 180 dias 12.507 20.298

43.976 93.942
Em 2021 houve um aumento representativo no saldo das contas do consolidado que deve-se, 
basicamente, ao crescimento no volume das operações do grupo.

2020
Aging List Controladora Consolidado
A vencer 26.401 53.769
Vencidos até 30 dias 1.845 4.719
Vencidos de 31 a 60 dias 650 1.376
Vencidos de 61 a 90 dias 1.012 2.062
Vencidos de 91 a 180 dias 1.030 2.972
Vencidos há mais de 180 dias 11.619 16.485

42.557 81.384
7. Estoques Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Materiais 658 897 2.646 2.704 
Medicamentos 7.481 3.007 15.087 8.185 
Gráfico 94 108 191 200 
Outros 2.129 1.913 430 393 

10.361 5.925 18.354 11.482
8. Partes relacionadas: A Companhia e suas controladas mantém operações com partes 
relacionadas, cujos saldos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 são os seguintes:

Controladora Consolidado
Ativo 2021 2020 2021 2020
Mútuo AMO HBA (a) – 21 – –
Mútuo ONCOBAHIA (a) – 330 – –
Mútuo IMAGO (a) 1.780 388 – –
Mútuo AMO SUDOESTE (a) – 879 – –
Mútuo AMO CLIGI (a) – 332 – –
Mútuo AMO ALAGOINHAS (a) – 215 –
Dividendos a Receber 1.106 5.838 – –
Contas a Receber 7.593 1.523 341 463

10.479 9.526 341 463
Circulante 10.479 9.398 204 381
Não Circulante – 128 137 82

Controladora Consolidado
Passivo 2021 2020 2021 2020
Mútuo AMO ALAGOINHAS (a) – – – 90
Contas a pagar 1.008 911 103 -
Dividendos a pagar (b) 195 6.723 766 9.529

1.203 7.634 869 9.620
Circulante 1.203 7.634 869 9.620
Não Circulante – – – –
(a) Valores referem-se a contratos de mútuos pactuados entre as Empresas que são registrados 
pelos valores efetivamente contratados e atualizados com juros “pro rata temporis”.

9. Investimentos Participação no 
capital  social total (%)

Saldo Investimento  
Dezembro/2020

Aquisição de participação/  
Alienação de participação

Participação nos lucros 
das controladas (i)

Aporte de 
capital / AFAC

Perda/Ganho por 
alteração de Participação

Perda por Distribuição  
despropocional

Distribuição de  
Dividendos

Ágio pago em 
combinação de negócios

Mais valia 
de ativos

Saldo Investimento  
Dezembro/2021

Amo Recôncavo 98,97 569 – 1.008 – – – (722) – – 855
Amo Ilhéus 69,48 3.383 – 1.057 – – – (2.775) – – 1.665
Amo HBA 95,00 5.980 – 3.682 – – (415) (5.564) – – 3.683
Oncobahia 86,30 10.826 – 4.221 – – – (4.343) – – 10.704 
Sudoeste 57,00 275 – 847 – – – (379) – – 743
Onco Hematos 62,00 10.102 – 2.174 – – – (2.755) – – 9.520
Imago 83,77 2.975 – (1.511) – – – – – – 1.464
Alagoinhas 55,20 (146) – (479) 443 – – – – – (182)
SIM Clínicas 97,00 8.332 – (3.963) – 993 – – – – 5.362
Cligi 100,00 (127) 55 (188) – (281) – – – – (542)
Oncocentro 62,50 15.803 – 1.653 – – – (1.571) 309 – 16.193
Amo Oeste 60,00 – – (238) 1.402 – – – – – 1.164
Total 57.971 55 8.261 1.845 712 (415) (18.110) 309 - 50.628

Participação no 
capital social total (%)

Saldo Investimento  
Dezembro/2019

Aquisição de participação/  
Alienação de participação

Participação nos lucros 
das controladas (i)

Aporte de 
capital / AFAC

Perda por alteração 
de Participação

Perda por Distribuição 
despropocional

Distribuição de 
Dividendos

Ágio pago em 
combinação de negócios

Mais valia 
de ativos

Saldo Investimento  
Dezembro/2020

Amo Recôncavo 98,97 71 4 (1) 378 – – – (522) – – 569
Amo Ilhéus 69,48 1.868 – 1.515 – – – – – – 3.383
Amo HBA 95,00 4.191 – 3.201 – – (276) (1.136) – – 5.980
Oncobahia 86,30 10.927 – 4.343 – – – (4.444) – – 10.826
Sudoeste 57,00 (78) – 203 150 – – – – – 275
Onco Hematos 62,00 10.248 2.892 (3.038) 10.102
Imago 83,77 808 – (166) 3.500 (528) (499) (140) – – 2.975
Alagoinhas 55,20 – – (216) 70 – – – – – (146)
SIM Clínicas 100,00 – (10.322) (5.430) 13.577 – – – 9.299 1.208 8.332
Cligi 51,00 – 57 (227) – – – – 43 – (127)
Oncocentro 62,50 – 3.084 22 – – – (882 ) 8.991 4 .588 15.803
Total 28.678 (7.182) 6.515 17.297 (528) (7 75) (10.162) 18.333 5.796 57.971
(i) A equivalência patrimonial R$ 7.841 (R$ 5.740 - 2020) é composta pela participação nos lucros R$ 8.261 (R$ 6.515 - 2020), líquida das perdas decorrentes de distribuição desproporcional a não controladores R$ (415) (R$ (775) - 2020). O dividendo desproporcional em questão está 
previsto no contrato da SCP HBA para sócio participativo, sendo um pagamento mensal de R$ 30.
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(a) Movimentação dos investimentos Controladora
2021 2020

Em 1º de janeiro 57.971 28.678
Aquisição/Alienação de Participação 55 (7.182)
Aporte de capital em controlada 1.845 17.297
Participação nos lucros de controladas 8.261 6.515
Mais valia paga em combinação de negócios – 5.796
Distribuição de dividendos (18.110) (10.162)
Perda por alteração de participação 712 (528)
Ágio pago em combinação de negócios 309 18.333
Distribuição desproporcional de dividendos e outros (415) (775)
Em 31 de dezembro 50.628 57.971
10. Transações com não controladores: Aumento de participação em investida: Em 18 
de fevereiro de 2021 a investida CRC emitiu 917.139 novas quotas, aumentando seu capital 
em R$ 917. O aporte foi 100% realizado por novos sócios que, após a transação, passaram a 
deter 3% de participação na investida. Em decorrência da investida apresentar saldo de prejuízo 
acumulado, a GEM reconheceu como resultado da transação com sócios um ganho de R$ 993 
registrado como ajuste de avaliação patrimonial. Em 04 de maio de 2021 a GEM adquiriu 12.000 
quotas adicionais na investida Cligi, passando a deter 100% de participação. Em decorrência 
da investida apresentar saldo de prejuízo acumulado, a GEM reconheceu como resultado da 
transação com sócios uma perda de R$ 281 registrada como ajuste de avaliação patrimonial. 
11. Aquisição de controladas (Combinação de negócios): As informações referentes às 
aquisições ocorridas no exercício de 2021 encontram-se a seguir divulgadas. O valor justo dos 
ativos identificáveis adquiridos e dos passivos assumidos nas combinações de negócios foram 
estimados, com apoio de especialistas externos, utilizando o método de projeção dos fluxos de 
caixa descontados com base em taxa de desconto de 13,79% a.a. para a aquisição ocorrida 
em 14 de maio de 2021. A parcela de ativos líquidos não identificáveis destas combinações 
de negócio foi alocada como ágio. CLÍNICA INTEGRADA HOMO LTDA. (“HOMO”): A Onco 
Hematos S.A., investida da GEM, firmou Contrato de Compra e Venda de Ações e Outras 
Avenças, que regulou as condições para compra e venda das ações da CLÍNICA INTEGRADA 
HOMO LTDA. Após cumprimento das condições precedentes estabelecidas no referido contrato, 
e firmarem Memorando de Fechamento, em 14 de maio de 2021, foi formalizada a aquisição 
de 80% do capital social da Clínica Homo. A aquisição do controle societário da Clínica Homo, 
reflete a consolidação da decisão estratégica do grupo AMO em aumentar a sua capilaridade 
operacional e assistencial, inclusive aumentando a captação de pacientes oncológicos. A seguir 
são resumidos os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo na data 
da aquisição, que foram consolidados pela Companhia em 31 de dezembro de 2021 (Nota 9):
Clínica Integrada Homo Ltda.
Aquisição datada de 14 de maio de 2021
Contraprestação
Em 14 de maio de 2021
Caixa 8.578
Complemento de preço (caixa zero) 50
Total da contraprestação 8.628
Valores reconhecidos de ativos identificáveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 426
Ativo imobilizado 402
Ativo intangível (softwares) 68
Marca (incluído em intangíveis) 943
Cláusula de não concorrência (incluído em intangíveis) 1.353
Relacionamento contratual com o cliente (incluído em intangíveis) 1.465
Duplicatas a receber e outros créditos 2.958
Duplicatas a pagar e outras exibilidades 1.345
Obrigações sociais e trabalhistas 444
Parcelamentos tributários 409
Empréstimos e financiamentos 1.479
Total de ativos líquidos identificáveis 3.937
Participação não Controladora ( 787)
Ágio 5.479

8.628
12. Arredamento mercantil: O balanço patrimonial contém os seguintes saldos relacionados 
a arrendamento mercantil: (i) Direito de uso – arrendamento mercantil: Em 31 de dezembro 
de 2021 os ativos de direito de uso são como segue:

2021
Controladora Consolidado

Descrição Custo Amortização Líquido Custo Amortização Líquido
Imóveis 27.966 (5.665) 22.301 64.256 (10.921) 53.335

27.966 (5.665) 22.301 64.256 (10.921) 53.335
Os direitos de uso são amortizados durante o prazo de vigência do contrato de locação e 
consideram a expectativa de renovação, quando a Administração pretende exercer esse direito, 
e de acordo com os termos do contrato. Em 31 de dezembro de 2020 os ativos de direito de 
uso eram compostos como segue:

2020
Ontroladora Consolidado

Descrição Custo Amortização Líquido Custo Amortização Líquido
Imóveis 27 .664 (3.7 44) 23.919 48.7 62 (6.301) 42.461

27 .664 (3.7 44) 23.919 48.7 62 (6.301) 42.461
(ii) Passivos – arrendamento mercantil: Em 31 de dezembro de 2021 os passivos de arren-
damento mercantil são como segue:

2021 2020
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Valor nominal dos pagamentos
 futuros 47.871 101.674 51.229 82.777 
Ajuste a valor presente (22.749) (42.345) (25.254) (36.652)

25.122 59.329 25.975 46.125
Circulante 2.271 4.135 906 1.861
Não Circulante 22.851 55.194 25.069 44.264
Os passivos foram mensurados ao valor presente dos arrendamentos remanescentes descon-
tados por meio da taxa de 8,96%. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo não circulante possui 
o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
Ano Valor Ano Valor
2023 2.036 2023 4.302 
2024 1.877 2024 3.888 
2025 1.800 2025 4.550 
2026 1.595 2026 3.922 

2027 a 2047 15.543 2027 a 2047 38.533 
22.851 55.194

13. Imobilizado Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 33.417 32.925 42.603 35.082
Máquinas e Equipamentos 17.146 15.756 31.444 26.613
Móveis e Utensílios 2.211 4.065 7.107 7.091
Instalações 385 385 714 693
Equipamentos de Informática 2.767 3.104 5.229 4.876
Obras e Benfeitorias em Andamento – – 450 5.100
Veículos – – 217 99
Outros 99 99 183 463
Depreciação Acumulada (17.056) (15.555) (35.526) (27.110) 

38.970 40.781 52.422 52.909
As movimentações do ativo imobilizado da controladora e do consolidado estão demonstradas 
a seguir:

Controladora
2020 Adições Baixas Transferências 2021

Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 32.925 – (40) 532 33.417
Máquinas e Equipamentos 15.756 1.213 (51) 228 17.146
Móveis e Utensílios 4.065 31 – (1.885) 2.211
Instalações 385 – – – 385
Equipamentos de Informática 3.104 424 – (761) 2.767
Obras e Benfeitorias em Andamento (i) – 774 – (774) –
Outros 99 – – – 99

56.336 2.442 (91) (2.661) 56.026
(-) Depreciação Acumulada (15.555) (4.162) 2.661 (17.056) 

40.781 (1.719) (91) – 38.970

Consolidado
2020 Adições Baixas Transferências 2021

Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 35.082 504 (252) 7.269 42.603 
Máquinas e Equipamentos 26.613 4.847 (244) 228 31.444 
Móveis e Utensílios 7.091 2.020 (119) (1.885) 7.107 
Instalações 693 21 – – 714
Equipamentos de Informática 4.876 1.131 (17) (761) 5.229 
Obras e Benfeitorias em Andamento 5.100 3.362 (501) (7.512) 450 
Veículos 99 118 – – 217
Outros 463 – (280) – 183

80.018 12.003 (1.413) (2.661) 87.948
(-) Depreciação Acumulada (i) (27.110) (11.077) – 2.661 (35.526)

52.909 926 (1.413) – 52.422
(i) As adições incluem saldos de custo e depreciação acumulada advindos da aquisição da 
investida Homo que, líquidos, representam um impacto de R$ 393.

Controladora
2019 Adições Baixas Transferências 2020

Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 15.028 293 – 17.604 32.925
Máquinas e Equipamentos 4.389 384 – 10.983 15.756
Móveis e Utensílios 2.742 582 – 741 4.065
Instalações 385 – – – 385
Equipamentos de Informática 1.725 1.379 – – 3.104
Obras e Benfeitorias em Andamento (i) 24.117 5.327 (116) (29.328) –
Outros 99 – – – 99

48.487 7.966 (116) – 56.336
(-) Depreciação Acumulada (12.517) (3.038)  – (15.555)

35.969 4.928 (116) – 40.781
Consolidado

2019 Adições Baixas Transferências 2020
Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 17.026 431 – 17.624 35.082
Máquinas e Equipamentos 6.413 9.219 (1) 10.983 26.613
Móveis e Utensílios 3.834 2.525 (8) 741 7.091
Instalações 556 137 – – 693
Equipamentos de Informática 2.371 2.511 (6) – 4.876
Obras e Benfeitorias em Andamento 25.451 9.584 (587) (29.348) 5.100
Veículos 99 – – – 99
Outros 374 4 – – 463

56.125 24.411 (603) – 80.018
(-) Depreciação Acumulada (i) (16.348) (10.762) – (27.110)

39.777 13.649 (603) – 52.909
14. Intangível Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Ágio – – 31.050 25.571 
Mais valia de ativos – – 25.504 21.676 
Softwares e Sistemas 2.354 2.451 2.435 2.544 

2.354 2.451 58.989 49.791
Movimentação: Controladora

2020 Adições Amortizações 2021
Softwares e Sistemas 2.451 103 (200) 2.354 

2.451 103 (200) 2.354
Consolidado

2020 Adições Amortizações/Baixas 2021
Ágio (i) 25.571 5.479 – 31.050 
Mais Valia de ativos (i) 21.676 3.828 – 25.504 
Softwares e Sistemas 2.544 111 (220) 2.435 

49.791 9.418 (220) 58.989
Controladora

2019 Adições Amortizações 2020
Softwares e Sistemas 346 2.246 (141) 2.451

346 2.246 (141) 2.45 1
Consolidado

2019 Adições Amortizações/Baixas 2020
Ágio (i) 7.238 18.333 – 25.571
Mais Valia de ativos (i) 13.127 8.549 – 21.67 6
Softwares e Sistemas 440 2.269 (143) 2.544

20.805 29.150 (143) 49.791
(i) Saldos advindos de combinação de negócios. O ágio gerado em combinação de negócios 
é alocado entre as unidades geradoras de caixa conforme segue:

GEM
Ágio 2021 2020
AMO HBA 1.010 1.010
IMAGO 494 494
ONCOBAHIA 3.020 3.020
ONCO HEMATOS 2.715 2.715
CLIGI 43 43
CRC 9.299 9.299
ONCOCENTRO 8.991 8.991
HOMO 5.479 –

31.050 25.571
Conforme requisitos do CPC 01 – valor recuperável de ativos, o ágio e ativos de vida útil 
indefinida devem ser avaliados anualmente ao seu valor recuperável. Conforme previsto no 
CPC 01 a avaliação do valor recuperável pode ser realizada com base no maior valor entre 
o valor em uso e o valor justo menos despesas de vendas. A administração realizou análises 
nas unidades geradoras de caixa que apresentam saldo de ágio, pelo método de valor justo, 
concluindo não haver necessidade de registro de perdas por impairment.
15. Fornecedores Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 6.682 2.908 14.457 5.167
Produtos Roche 2.653 2.756 5.034 4.795 
Oncoprod Distribuidora de Produtos Hosp. Ltda. 61 1.058 1.079 1.463
Mafra Hospitalar S.A. 4.819 723 6.986 1.620 
Hosp.-Log Com. Prod. HospitalaresLtda. 2.217 430 3.194 957
JC Empreendimentos e participações 173 424 173 424
Astra Zeneca do Brasil Ltda. 511 401 1.492 536
Prime Distribuidora de Medicamentos Ltda. 112 238 341 417
Grifols Brasil 46 231 46 590
Sul America Companhia de Seguros Saúde – – 71 771
Proteus Soluções em Segurança da Informação
 Ltda. 10 224 10 224
Novartis Biociências 135 202 189 419
Ernst Young Asse Empresarial Ltda. – 117 – 117
Scansource Brasil Distribuidora de Tecnologia – 64 12 64
GRUPO DF – – 353 –
Elfa Medicamentos Ltda. 159 1 322 139
Profarma Specialty S.A. 43 47 150 96
Engemat Engenharia – – – 16
Bayer S.A. 74 33 108 129
4 Bio Medicamentos S.A. 77 – 77 34 
CM Hospitalar – – 710 –
Grandes Marcas de Mat. Ltda. 60 – 113 –
Siemens Healthcare Diagnósticos S.A. 23 – 95 –
Abbvie Farmaceutica Ltda. 27 – 275 278 
Norprod Dist. de Prod. Ltda. – – – 2
Just In Time Ltda. 36 – 54 53 
Oncovit 127 77 356 249 
BMR Medical Ltda. 70 – 177 –
A.C. De Souza Teixeira & Cia 54 – 101 –
Medtest Diag. Com. Dist. Imp. Exp. Materias – – 99 –
Eli Lilly do Brasil Ltda. 16 27 27 53
Rota 99 Mídia Ltda. – 75 – 75
Cil Comércio de Informática Ltda. 1 67 4 110
Outros fornecedores 2.710 3.870 11.920 10.915

20.896 13.975 48.027 29.713

Aos Administradores e Acionistas
GEM Assistência Médica Especializada S.A. e suas controladas
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras individuais da GEM Assistência Mé-
dica Especializada S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial em 31 de 
dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, 
das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, 
assim como as demonstrações financeiras consolidadas da GEM Assistência Médica Espe-
cializada S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanço patrimonial 
consolidado em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações consolidadas 
do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, 
incluindo as políticas contábeis significativas e outras informações elucidativas. Em nossa 
opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da GEM Assistência Médica 
Especializada S.A. e da GEM Assistência Médica Especializada S.A. e suas controladas em 
31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operações e os seus respectivos fluxos de 
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus fluxos de caixa 
consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adota-
das no Brasil. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas 

brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com 
tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela 
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes 
em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes 
previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades 
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente 
e apropriada para fundamentar nossa opinião. Responsabilidades da administração e da 
governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas: A administração 
da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração 
de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
a administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não 
ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não 
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. Os responsáveis 

Referem-se aos bens e serviços adquiridos no curso normal das operações.
16. Obrigações sociais e trabalhistas Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Obrigações Sociais
FGTS 148 162 316 247
INSS 558 537 918 862
IRRF - Funcionários 307 594 405 694
Outros 4 4 15 40

1.017 1.297 1.654 1.842
Obrigações Trabalhistas
Salários a Pagar – 466 191 803
Pró - Labore – 69 2 79
Bônus a Pagar 331 – 331 –
Férias 1.874 1.756 3.128 2.765
INSS sobre Férias 519 480 728 656
FGTS sobre Férias 153 142 212 192

2.876 2.914 4.592 4.494
3.893 4.210 6.246 6.337

17. Obrigações fiscais Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

IRRF 56 66 107 100
PIS 49 33 147 153
COFINS 257 316 709 880
IRPJ 34 35 533 535
CSLL 161 161 526 493
ISS 188 103 653 632
Parcelamentos tributários (a) 3.699 4.186 8.062 9.375
Tributos diferidos (b) 851 817 4.768 3.737
Retenção sobre os serviços ISS, PIS, COFINS
 e CSLL 149 271 321 380
INSS sobre serviços 10 10 18 18
Outros 55 126 193 253

5.507 6.122 16.035 16.556
(a) Saldo devedor dos parcelamentos tributários ordinários e simplificados federais, realizados 
em 2021, sendo R$ 2.751 (controladora) e R$ 5.744 (consolidado) registrados no não circulante. 
(b) Refere-se a tributos incidentes sobre as diferenças temporárias entre as bases societária e 
fiscal. Para a GEM (Companhia), refere-se ao ISS e decorre do fato de que o registro contábil 
do faturamento ocorre no atendimento, portanto, em momento anterior à emissão da nota fiscal 
de serviço. Para as demais unidades (investidas e SCPs), tributadas pelo lucro presumido, 
refere-se também aos tributos PIS/COFINS/IR/CSL.
18. Pagamento de aquisição Controladora Consolidado
Pagamento de aquisição 2021 2020 2021 2020
Onco Hematos P. aquisição 5.841 6.444 5.841 6.444 
Oncocentro 6.365 6.087 6.365 6.087 
SIM Clínicas 199 185 199 185 
Homo – – 4.458 –

12.404 12.716 16.862 12.716 
Menos parcela não circulante (11.524) (11.873) (15.982) (11.873) 
Parcela circulante 880 843 880 843
19. Empréstimos e financiamentos: Em 31 de dezembro de 2021 os passivos de emprés-
timos são como segue:

Controladora Consolidado
Circulante 2021 2020 2021 2020
Banco Santander (Brasil) S.A. 7.969 7.113 7.969 7.113
Banco do Nordeste do Brasil S.A. – – 641 –
Banco Bocom BBM S.A. 2.500 – 2.500 –
Banco BNDES / Finame – – 985 968

10.469 7.113 12.095 8.081 
Não circulante
Banco Santander (Brasil) S.A. 19.416 27.723 19.416 27.723
Banco do Nordeste do Brasil S.A. – – 423 –
Banco Bocom BBM S.A. 7.318 9.810 7.318 9.810
Banco BNDES / Finame – – 2.380 3.260
Banco Bradesco S.A. 11.702 – 11.702 –

38.436 37.533 41.239 40.793
Total dos empréstimos 48.905 44.646 53.334 48.874
O empréstimo junto ao Banco Santander foi adquirido em janeiro de 2019, no valor de R$ 30.000, 
ao custo de CDI+3% a.a., com custo de captação de R$ 563. A liquidação do seu principal se 
dará em 60 parcelas a partir de fevereiro de 2020. Os juros incorridos são devidos mensalmen-
te. Os empréstimos captados no Santander possuem as seguintes cláusulas de vencimento 
antecipado: (i) inadimplência superior a 10 dias corridos; (ii) sofrer protesto acima de R$ 5.000; 
(iii) proposta de recuperação judicial; (iv) mudança do controle acionário; (v) manutenção da 
razão entre dívida e EBITDA maior que 2,5 x. Vale destacar que a Companhia não descumpriu 
nenhum dos itens acima mencionados no exercício. O empréstimo junto ao Bocom foi captado 
em dezembro de 2020, no valor de R$ 10.000, ao custo de CDI+2,5% a.a., com custo de 
captação de R$ 191. A liquidação do seu principal se dará em 60 parcelas com carência de 12 
meses. Os juros incorridos são devidos mensalmente. O empréstimo captado no Bocom possui 
as seguintes cláusulas de vencimento antecipado: (i) inadimplência das obrigações previstas; 
(ii) sofrer protesto acima de R$ 1.000.000; (iii) proposta de recuperação judicial; (iv) mudança 
do controle acionário; (v) sofrer processo judicial ou extrajudicial relacionado à prática de atos 
lesivos à administração pública, ao sistema financeiro nacional, crimes contra a ordem tributária, 
entre outros previstos em Lei. Vale destacar que a Companhia não descumpriu nenhum dos itens 
acima mencionados no exercício. O empréstimo junto ao Bradesco foi captado em dezembro 
de 2021, no valor de R$ 11.999, ao custo de CDI + 3,2626% a.a, com custo de captação de 
R$ 298. A liquidação do seu principal se dará em 60 parcelas com carência de 12 meses. Os 
juros incorridos são devidos mensalmente. Os empréstimos captados no Bradesco possuem 
as seguintes cláusulas de vencimento antecipado: (i) inadimplência das obrigações previstas; 
(ii) sofrer protesto acima de R$ 400.000; (iii) proposta de recuperação judicial; (iv) mudança do 
controle acionário, exceto para empresas sob o controle do Grupo Dasa. Vale destacar que a 
Companhia não descumpriu nenhum dos itens acima mencionados no exercício. A amortização 
dos empréstimos possui a seguinte composição anual:

2022 2023 2024 2025 2026
Banco Santander (Brasil) S.A. 7.969 7.969 7.969 3.230 413
Banco Bocom BBM S.A. 2.500 2.500 2.500 2.500 –
Banco BNDES / Finame 985 964 944 472 –
Banco Bradesco S.A. 3.000 3.000 3.000 3.000
Banco do Nordeste do Brasil S.A. 759 263 – – –
A movimentação dos empréstimos possui a seguinte composição:

31/12/2020 Captações
IOF 

Pago Juros Amortização
Juros  
Pagos 31/12/2021

Banco Santander
 (Brasil) S.A. 34.836 – – 2.086 (7.557) (1.980) 27.385
Banco Bocom
 BBM S.A. 9.810 – – 677 – (669) 9.818 
Banco Bradesco
 S.A. – 11.999 (298) – – – 11.701
Controladora 44.647 11.999 (298) 2.763 (7.557) (2.649) 48.905 
Banco BNDES /
 Finame 4.228 – – 210 (863) (210) 3.365
Banco do Nordeste
 do Brasil S.A. (*) – 1.439 – 91 (373) (93) 1.064
Consolidado 48.875 13.438 (298) 3.064 (8.793) (2.952) 53.334
(*) As captações do Banco do Nordeste correspondem, em sua totalidade, ao saldo inicial 
proveniente da aquisição da Homo.

20. Patrimônio líquido: (a) Capital social: O capital social subscrito e integralizado em 31 de 
dezembro de 2021 estava representado por 140.108.135 ações, distribuídas da seguinte forma:
Sócios Quotas Percentual %
Amo Participações S.A. 83.800.358 59,81%
Paquetá Participações S.A 55.866.905 39,87%
Sócios pessoas físicas 440.872 0,315%
Total 140.108.135 100,00%
(b) Resultado do exercício: O resultado de cada exercício terá a seguinte destinação, con-
forme determinado no estatuto social: a) 5% para reserva legal; b) pagamento dos dividendos 
preferenciais cumulativos; b) pagamento do dividendo mínimo obrigatório; c) destinação residual 
a ser determinada pela assembleia geral dos acionistas.
21. Receita líquida Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Prestação de serviços médicos 163.390 145.906 364.199 284.311 
Impostos sobre faturamento ( 9.123) ( 8.077) ( 23.127) (17.890) 
Glosas e Cancelamentos (1.461) ( 2.988) ( 2.619) (3.890) 

152.805 134.841 338.453 262.531
Em 2021 houve um aumento no saldo consolidado das contas que deve-se, basicamente, ao 
crescimento no volume das operações do grupo, com destaque para as novas investidas Homo.
22. Custo com medicamentos e materiais Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Medicamentos (78.949) (67.507) (164.399) (130.642)
Materiais (1.064) (704) (2.329) (1.294)

(80.013) (68.212) (166.728) (131.935)
23. Custo com pessoal, honorários médicos e gastos gerais: Os custos com pessoal 
representam todos os gastos com funcionários da área técnica:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Honorários Médicos (20.993) (18.805) (47.660) (35.469) 
Salários e Ordenados (6.950) (6.238) (12.159) (10.501) 
Previdência Social (INSS) (2.204) (2.355) (3.908) (3.934)
FGTS (771) (644) (1.509) (1.070)
Vale Alimentação (895) (893) (1.694) (1.449)
Assistência Médica (1.246) (1.043) (1.778) (1.355)
Férias (872) (750) (1.539) (1.301)
13º Salário (645) (543) (1.175) (948)
Outros com pessoal (379) (223) (676) (344)
Gastos gerais (2.920) (1.781) (8.728) (5.791)

(37.876) (33.275) (80.826) (62.160)
Em 2021 houve um aumento no saldo consolidado das contas que deve-se, basicamente, ao 
crescimento no volume das operações do grupo.
24. Despesas gerais e administrativas Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Despesas com pessoal (21.475) (17.656) (33.357) (24.320) 
Aluguéis e taxas de condomínio (993) (452) (3.153) (792)
Material de limpeza e escritório (589) (576) (1.554) (1.134)
Conservação e manutenção (1.146) (1.007) (1.933) (1.692)
Consumo de telefone (75) (50) (186) (109)
Viagens e hospedagens (89) (64) (577) (298)
Consumo de energia elétrica (281) (170) (625) (391)
Despesas postais (106) (79) (180) (145)
Consumo de água (48) (32) (131) (80)
Propaganda e publicidade (1.447) (1.189) (2.018) (1.617)
Higienização (721) (654) (1.844) (1.471)
Serviço de segurança (597) (564) (1.323) (1.046)
Consultoria, aud. contabilidade (6.752) (5.650) (10.234) (7.421)
Honorários advocatícios (1.064) (821) (1.067) (908)
Depreciação (5.068) (4.297) (8.753) (6.265)
Tributárias (1.414) (533) (1.944) (866)
Provisão para perda (1.334) (1.290) (3.975) (3.157)
Outros – – (848) (417)

(43.199) (35.084) (73.704) (52.128)
(a) Despesas com pessoal Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Salários e Ordenados (7.656) (7.044) (11.753) (9.542)
Previdência Social (INSS) (2.894) (2.732) (4.217) (3.590)
FGTS (919) (671) (1.415) (909)
Vale Alimentação (1.201) (1.068) (1.533) (1.334)
Assistência Médica (1.427) (924) (2.744) (2.026)
Férias (989) (877) (1.460) (1.239)
13º Salário (697) (613) (1.140) (849)
Pró Labore (3.038) (2.552) (3.248) (2.716)
Bônus (331) 363 (331) 363
Vale Transporte (100) (50) (205) (133)
Outros (2.225) (1.486) (5.311) (2.342)

(21.475) (17.656) (33.357) (24.320)
Representa todos os gastos com funcionários, sejam eles da área de atendimento ao cliente 
ou de apoio administrativo (BackOffice). (b) Remuneração da administração: A Companhia 
pagou o valor de R$ 3.038 em forma de remuneração a administradores em 31 de dezembro 
de 2021 (R$ 2.716 em 31 de dezembro de 2020). 25. Imposto de Renda e Contribuição 
Social: (a) Composição da despesa

Controladora Consolidado
Imposto corrente 2021 2020 2021 2020
Imposto de renda sobre o lucro (205) (704) (4.116) (3.427) 
Contribuição social sobre o lucro (82) (265) (2.235) (1.735) 
Total do imposto corrente (287) (969) (6.351) (5.161) 
Imposto de renda diferido
Geração de despesas temporárias (i) 189 732 189 732 
Total do imposto diferido 189 732 189 732
Despesa de imposto de renda (98) (237) (6.162) (4.429)
(i) O ativo diferido ativo constituído refere-se a diferenças temporárias decorrentes de constituição 
de provisão para perdas do contas a receber e impactos dos contratos de arrendamento. A 
recuperação é estimada após 12 meses. (b) Reconciliação da alíquota efetiva: A Contro-
ladora é tributada pelo lucro real, enquanto todas as suas controladas possuem regime de 
tributação de lucro presumido. 

Controladora
2021 2020

Lucro antes do imposto 4.330 503
Imposto calculado com base na alíquota de 34% (1.472) (171) 
Resultados de controladas por equivalência patrimonial 7.841 1.920 
Provisão para perda (1.334) (346) 
Ajustes de arrendamento 402 (143) 
Outras diferenças permanentes (5.724) (2.229)
Encargo fiscal (287) (969) 
Alíquota efetiva -7% -193%
26. Seguros (Não auditado): Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia e suas controladas 
possuíam cobertura de seguros considerada suficiente pela Administração para cobrir eventuais 
perdas com o seu ativo imobilizado. 27. Eventos Subsequentes: Em 3 de janeiro de 2022 a 
GEM teve seu capital aumentado em R$ 1.199, mediante recebimento de ações representativas 
do capital do Centro de Oncologia Clínica do RN S.A. (“ONCOCENTRO”), passando a deter 
participação de 90,63%. Em 3 de janeiro de 2022 o Ímpar Serviços Hospitalares S.A. adquiriu 
100% das ações da Companhia, que passa a fazer parte do ecossistema de saúde DASA. 
É válido mencionar que a mudança acionária acima descrita foi informada às instituições 
financeiras que possuem relacionamento de crédito com a GEM e, para os casos em que se 
fez necessário, foi obtida carta de anuência junto ao credor.

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas

pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. Responsabilidades do 
auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas: Nossos 
objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança 
razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e 
são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas demonstrações financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e 
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: • Identificamos e avaliamos 
os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos 
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada 
e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o 
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais. • Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria 
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com 
o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e 
suas controladas. • Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade 
das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. • Concluímos 
sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional 

e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação 
a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações 
nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações 
forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria 
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. • Avaliamos a apresentação 
geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as correspon-
dentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação 
adequada.• Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
financeiras das entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião 
sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela 
direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião 
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance e daépoca dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações 
significativas de auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que, 
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Salvador, 6 de abril de 2022
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
(atual denominação da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes)

CRC 2SP000160/O-5
Luciano Jorge Moreira Sampaio Júnior

Contador CRC 1BA018245/O-1
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